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Den 13. juni 2017 har DANVA, (som er vandselskabernes brancheorganisation) of-
fentliggjort et kodeks for god selskabsledelse. Dette kodeks bestar af en reekke an-
befalinger og kodeks for den gode selskabsledelse. Bestyrelsen i Billund Vand &
Energi har den 5. februar 2019 vedtaget selskabets egen udgave for kodeks for
godselskabsledelse, som er baseret pa anbefalingerne fra DANVA. Det er i den for-
bindelse besluttet at kodeks vil blive offentliggjort pa Billund Vand & Energis hjem-
meside.
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1 Skema til redeggrelse vedrgrende Anbefalingerne for god Selskabsledelse

”Fglg eller forklar”
Anbefalingerne er relevante for alle forsyningsselskaber. Selskaberne er meget forskellige, bl.a. med
hensyn til ejerforhold, starrelse og antal forsyningsarter. "Fglg eller forklar”’-princippet er et fleksibelt
veerktaj, som netop tilgodeser selskabernes forskellige udgangsposition. Forventningen er, at alle selska-
ber hvert ar redegar for deres tilgang til god selskabsledelse og gar dette offentligt, eksempelvis i arsrap-
porten og via deres hjemmeside.
Redeggrelsen bgr konkret forholde sig til anbefalingerne og angive, hvorvidt man fglger en anbefaling,
eller forklare hvorfor man ikke ggr, og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.
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Redeggrelse for god selskabsledelse i selskab Billund Vand & Energi

5. februar 2019.

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa falger delvist/falger ikke anbefa-

falger folger del- | falger lingen:

vist ikke

2. Introduktion
2.3 Redeggrelse for god selskabsledelse
2.3.1. Det anbefales, at alle forsynings- X Begrebet "God selskabsledelse” i Billund Vand &
selskaber hvert ar redeger for god sel- Energi A/S er implementeret 5. februar 2019. Re-
skabsledelse og offentligger redegarel- deggarelen vil sdledes farst blive implementeret i
sen, eksempelvis i forbindelse med ars- arsrapporten for 2019 samt blive beskrevet pa den
rapporten eller pa deres hjemmeside. nye hjemmeside primo 2019.
3. Rammerne for ejerskabsudgvelse
3.1 Organisering af ejer kommunens roller
3.1.1. Det anbefales, at forhold, der X Billund Vand & Energi A/S referer til @konomiud-

vedrarer ejerskabet af et selskab, be-
handles i en forvaltningsgren, der er ad-
skilt fra eksempelvis myndighedsudg-
vende forvaltningsgrene eller forvalt-
ningsgrene, der star i et kunde-/leveran-
darforhold til forsyningsselskabet.

valget pa den arlige generalforsamling. Herned er
der adskillelse i forhold til myndighedsrollen mv.
da disse opgaver i Billund Kommune er organise-
ret under Teknik & @konomi-omradet.

Billund Kommunes organisering med f.eks. en By-
og Planchef under kommunaldirektgren betyder
dog at der pa det planleegningsmaessige omrade
er en lille risiko for ssmmenblanding af interesser.

3.1.2. Det anbefales, at kommunens X
overordnede politisk fastsatte serviceni-
veauer og malszetninger som hovedre-

gel handteres i sektorplaner (vandforsy-
ningsplaner, affaldsplaner, spildevands-
planer, etc.) og konkretiseres i ejerstra-
tegien.

Billund Kommune har i 2017 formuleret og vedta-
get en ejerstrategi for Billund Vand & Energi A/S.

| ejerstrategien er der beskrevet en raekke mél-
seetninger og serviceniveauer — som der forsgges
indarbejdet i sektorplaner. Billund Vand & Energi
A/S bliver normalt inddraget i udarbejdelsen af
sektorplaner. | forbindelse med den arlige ledel-
sesrapport beskrives status for selskabets opfyl-
delse af ejerstrategiens méalsaetninger.

3.2 Flere ejere

3.2.1. Det anbefales, at alle medlem- X
mer af bestyrelsen deltager pa lige fod,
uanset stgrrelsen af ejerandelen for den
udpegende ejer.

Billund Kommune er 100% ejer af Billund Vand &
Energi A/S, men det er besluttet at der er en en-
hedsbestyrelse, sdledes at de gvrige medlemmer
af bestyrelsen sidder i alle datter selskaber og har
indflydelse i disse under Billund Vand & Energi
A/S

3.2.2. Det anbefales, at der ved flere
ejere fokuseres pa, at den mellemkom-
munale dialog adskilles fra bestyrelses-
arbejdet.

Ikke relevant for Billund Vand & Energi A/S

4. Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningsselskaberne
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefa-
falger folger del- | falger lingen:
vist ikke
4.1 Ejerskabsdokument — ejerstrategi
4.1.1. Det anbefales, at ejer kommu- X Der er beskrevet og vedtaget en ejerstrategi for
nen(erne) udarbejder et ejerskabsdoku- Billund Vand & Energi A/S i 2017. P& den arlige
ment, der opsummerer deres syn pa generalforsamling afleegger bestyrelsesformanden
ejerskabets rationale, malsaetninger og under punktet "formandens beretning” en evalue-
overordnede strategiske rammer. ring af selskabets opfyldelse af malsaetninger i
ejerstrategien.
4.1.2. Det anbefales, at ejerskabsdoku- X @konomiudvalget evaluerer som minimum hvert 4.
mentet ligger til grund for ejerens op- ar, om der matte veere behov for en revision af
falgning over for selskabet, samt at do- ejerstrategien. Denne evaluering foretages farste
kumentet derfor lgbende udvikles og op- gang ca. 2 ar efter afholdelsen af det farstkom-
dateres. mende kommunalvalg.
4.1.3. Det anbefales, at ejerskabsdoku- X Billund Vand & Energi A/S har offentliggjort ejer-

mentet offentliggeres.

strategien pa selskabets hjemmeside: https:/bil-
lundvand.dk/Ejerstrateqgi

5. Samspillet mellem selskab og ejer kommune

5.1 Ejer relateret samspil og kommunikation mellem ejer kommune og selskab
5.1.1. Det anbefales, at der udfeerdiges X Samarbejdet mellem Billund Kommune og Billund
et seet retr_nngslmjer f_or kommunikation Vand & Energi skal veere baseret pa felgende
og samspil mellem ejer kommunen og
forsyningsselskabet med afseet i an- overordnede principper:
svarsfordelingen mellem ejer, bestyrelse .
' 1. Dialog
og daglig ledelse.
2. Forventningsafstemning
3. Tilid
De overordnede principper kan ogsd med en en-
kelt term defineres som et gensidigt princip om
"ingen overraskelser”.
5.1.2. Det anbefales, at selskabets be- X Gennem de kvartalsvise ledelsesrapporter og ars-

styrelse p& baggrund af en forventnings-
afstemning med ejer kommunen udar-
bejder konkrete mal for selskabets ud-
vikling.

rapporten forholder bestyrelsens sig lgbende til
Billund Kommunes gnsker til selskabets udvikling
ved evaluering pa ejerstrategien for Selskabet.

5.2 Samspil og kommunikation mellem ko

mmunen som

myndighed og selskabet

5.2.1. Det anbefales, at der udfeerdiges
et seet retningslinjer for kommunikation
og samspil mellem kommunen og forsy-
ningsselskabet, der deekker det drifts-
og myndighedsrelaterede omrade.

X

Ejerstrategien formulerer retningslinjer for kommu-
nikations saledes:

"Kommunen vurderer Igbende, om der pa de en-
kelte forsyningsomrader skal udarbejdes sel-
skabsspecifikke arshjul for hvert enkelt kalen-
derar, som bl.a. beskriver specifikke fzelles projek-
ter og forventet proces samt afslutning heraf, pro-
ces for fastseettelse og godkendelse af takster

mv.
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https://billundvand.dk/Ejerstrategi
https://billundvand.dk/Ejerstrategi

Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
felger del-
vist

Selskabet
falger
ikke

Forklaring pa felger delvist/fglger ikke anbefa-
lingen:

5.3 Samspil og kommunikation mellem ejer kommune

og selskab ved kunde-/leve

randgr forhold

5.3.1. Det anbefales, at der udfeerdiges
et saet retningslinjer for kommunikation
og samspil mellem ejer kommunen og
forsyningsselskabet ved kunde-/leveran-
darforhold, herunder gennemsigtighed
af eventuelle ekstraomkostninger for
selskabet forbundet med efterlevelse af
bredere samfundsmaessige malsaetnin-
ger.

X

Som en del af Billund Vand & Energi A/S regn-
skabspraksis udarbejdes der en gang arligt en re-
visor pategnet erkleering om samhandel mellem
selskabet og Billund Kommune.

6. Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammenseetning

6.1.1. Det anbefales, at bestyrelsesfor-
manden tager initiativ til at fa udarbejdet
et samlet overblik over kompetence be-
hovet i bestyrelsen. Kompetencebeho-
vet bar blandt andet afspejle malsaetnin-
gerne i ejerstrategien og selskabsstrate-
gien.

Bestyrelsesformanden spgrger lgbende bestyrel-
sen om maden bestyrelsesmgder afholdes pa
samt draftelser p& bestyrelsesuddannelser, Bud-
get og visionsseminarer mv. er tilfredsstillende og
giver bestyrelsen tilstraekkelige forudsaetninger for
at kunne efterleve f.eks. ejerstrategien.

6.1.2. Det anbefales, at bestyrelsesfor-
manden tager initiativ til en dialog med
ejer kommunen om kompetence-beho-
vet og sammen med denne laegger en
strategi for, hvordan de ngdvendige og
komplementeere kompetencer kan sik-
res gennem udpegning, rekruttering og
uddannelse.

Bestyrelsesformanden tager initiativ efter behov
for mgder med f.eks. Borgmester og Kommunaldi-
rektor.

6.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen ta- X Bestyrelsen respekterer byradets udpegning af
ger bestik af sin samlede kompetence- bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer for
sammensaetning efter ejerens, forbru- at deltage aktivt og udviklende til gavn for selska-
gernes og medarbejdernes valg af be- bets bedste. Samtidigt respekteres demokratiets
styrelsesmedlemmer og pa den bag- stemme i Danmark.

grund vurderer, om der er behov for at

supplere sig med yderligere medlem-

mer. | givet fald skal disse yderligere

medlemmer efterfglgende godkendes af

generalforsamlingen.

6.1.4. Det anbefales, at i tilfeelde af, at X Bestyrelsen respekterer byradets udpegning af
bestyrelsen har behov for at supplere bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer for
sig med yderligere medlemmer ud fra at deltage aktivt og udviklende til gavn for selska-
kompetencer, bgr man minimum rekrut- bets bedste. Samtidigt respekteres demokratiets
tere to yderligere medlemmer. stemme i Danmark.

6.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen til- X Bestyrelsen respekterer byradets udpegning af

streeber en afbalanceret sammenseet-
ning af kvinder og meend, og at den som
middel hertil opstiller méltal for kensfor-
delingen.

bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer for
at deltage aktivt og udviklende til gavn for selska-
bets bedste. Samtidigt respekteres demokratiets
stemme i Danmark. Der opstilles ikke maltal for
kvinder i bestyrelsen.
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefa-
falger folger del- | falger lingen:
vist ikke

6.2 Bestyrelsens sammenseetning og uafhaengighed
6.2.1. Det anbefales, at selskabslovens X Hvilken instruktion/introduktion falger fra Billund
krav om at traeffe beslutninger pa sel- Kommune?
skabets preemisser og uafhzengigt af Bestyrelsens orienteres om pligter og ansvar i for-
ejerne og andre seerinteresser under- bindelse med Billund Vand & Energis egen besty-
streges over for de udpegede bestyrel- relsesuddannelse.
sesmedlemmer fra ejer kommunen.
6.2.2. Det anbefales, at der gares tyde- X Bestyrelsen respekterer byradets udpegning af
ligt rede for de eventuelle "afheengighe- bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer for
der”, som det enkelte bestyrelsesmed- at deltage aktivt og udviklende til gavn for selska-
lem har, og at oplysningerne ggres of- bets bedste. Samtidigt respekteres demokratiets
fentligt tilgeengelige f.eks. pa selskabets stemme i Danmark.
hjemmeside.
6.3 Bestyrelsens organisering
6.3.1. Det anbefales, bestyrelsesfor- X Generalforsamlingen vaelger bestyrelsesformand,
manden veelges direkte pa generalfor- og udpeger naestformand som en del af konstitue-
samlingen, samt at bestyrelsen konstitu- ringen efter kommunalvalget.
erer sig med naestformand og eventu-
elle gvrige poster.
6.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen X Bestyrelsen respekterer byradets udpegning af
drgfter, om selskabets forhold er af sa bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer for
kompleks karakter, at der med fordel at deltage aktivt og udviklende til gavn for selska-
kan nedseettes bestyrelsesudvalg. bets bedste. Samtidigt respekteres demokratiets

stemme i Danmark.
6.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag
6.4.1. Det anbefales, at bestyrelsen i X Bestyrelsen i Billund Vand & Energi A/S bestar af
forsyningsselskaberne bestar af en ope- 5 personer, hvilket ud fra selskabets starrelse og
rativ stgrrelse, ofte med 6-11 medlem- kompleksitet vurderes at veere optimalt.
mer.
6.4.2. Det anbefales, at medlemmer ud- X Bestyrelsesmedlemmerne i Billund Vand & Energi
peget af kommunalbestyrelsen og med- AJS er valgt for 4 &r af gangen.
lemmer indstillet af bestyrelsen bar
veere pa valg hvert andet ar. Genvalg
kan finde sted.
6.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen X Gennemfgres ikke.
mindst én gang hvert andet ar gennem-
farer en ekstern evaluering.
6.4.4. Det anbefales at skabe klarhed X Bestyrelsen i Billund Vand & Energi A/S vedtog i

over honoreringen til bestyrelsen, ek-
sempelvis via en vederlagspolitik.

2014 en vederlagspolitik. Denne politik er offent-
liggjort i forbindelse med Generalforsamlingen maj
2015.

7. Samspillet mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1

Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa felger delvist/falger ikke anbefa-
falger folger del- | falger lingen:
vist ikke

7.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen X Bestyrelsesformanden evaluerer direktionens ar-

mindst en gang arligt evaluerer direktio- bejde og resultater gennem de arlige lgnforhand-

nens arbejde og resultater efter forud linger...

fastlagte kriterier.

7.1.2. Det anbefales, at direktionen og X Alle stgrre anleegsprojekter, investeringer og

bestyrelsen Igbende drafter de vaesent- driftsmaessige starre beslutning falges af en risi-

ligste risici og udviklingen inden for de kovurdering pa bestyrelsesmgder. Dokumentet i

vaesentlige risikoomrader, herunder bl.a. forhold til risikovurdering er under revision efter

om tiltag og handlingsplaner. gnske fra bestyrelsen.

7.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen X | forbindelse med lgnforhandlinger drgftes bench-

fastseetter en honorering af direktionen, mark for aflanning af direktionen, der i gvrigt fal-

der er konkurrencedygtig uden at veere ger den vedtagne Ignstrategi for alle ansatte i Bil-

lenfarende. lund Vand & Energi A/S.

8. @vrige forhold

8.1 Abenhed og gennemsigtighed

8.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen ta- X Ledelsesberetningen forholder sig lgbende til pro-

ger stilling til og i ledelsesberetningen jekter hvor der foreligger seerlige strategiske og

redeggr for de veesentligste strategiske forretningsmaessige forhold — ligesom sadanne

og forretningsmaessige risici samt for forhold er faste punkter pa bestyrelsesmader.

selskabets risikostyring.

8.1.2. Det anbefales, at selskabets X Selskabets arsrapport er ikke tilgaengelig pa Bil-

hjemmeside som minimum sikrer ad- lund Vand & Energis hjemmeside, men praesente-

gang til den seneste arsrapport, den se- res for generalforsamlingen og er dermed offentlig

neste (eventuelle) delarsrapport, ejer- tilgaengelig via gnske om aktindsigt.

nes ejerstrategi, redeggrelse for selska- Ejerstrategi, redeggarelse for selskabets ledelse,

bets ledelse, selskabets vedteegter, den vedtzegter samt information om selskabets ledelse

s_eneste mdkal_delse til generalforsam- er tilgeengeligt pa hiemmesiden.

ling, det materiale, der er forelagt sene-

ste generalforsamling, samt information

om selskabets ledelse (bestyrelse og di-

rektion).

8.2 Samarbejde med revisor

8.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen til- X Som en del af Billund Vand & Energis interne

sikrer, at revisionsopgaven udbydes overvagning vurderes det lgbende at udgifter for-

med passende mellemrum. bundet med revision er p& markedsvilkar. Det nu-
veerende revisionsfirma fastholdes pga. revisions-
selskabets store tekniske viden om de mange
komplicerede forhold der fglger af den strenge re-
gulering af Billund Vand & Energi A/S og dermed
behovet for stor indsigt fra revisorens side, for at
sikre at selskabet drives forsvarligt og i henhold til
geeldende regler og love.

8.2.2. Det anbefales, at bestyrelsen af- X Der er minimum to mgder om &ret med revisoren

vikler et rligt mgde med revisoren. — et made i forbindelser med arsregnskaber og et
mgde i forbindelse med budget- og visionssemi-
nar.

8.3 Redeggrelse om samfundsansvar

8.3.1. Det anbefales, at selskabets le- X Selskabets ledelse har udarbejdet og beskriver |g-

delse udarbejder relevante politikker for
selskabets samfundsansvar i overens-
stemmelse med ejerstrategien.

bende Billund Vand & Energi’s samfundsansvar i
ledelsesrapporter og evaluerer arligt i forhold til
ejerstrategien.
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8.3.2. Det anbefales, at selskabet rede- X Billund Vand & Energi A/S redeggr for selskabets
geor for sit arbejde med samfundsansvar samfundsansvar og FN’s 17 baeredygtighedsmal i
mindst én gang arligt, herunder i forbin- arsrapporten der foreligges til generalforsamlin-
delse med arsregnskabsafleeggelsen. gen.
8.4  Whistleblower-ordning
8.4.1. Det anbefales, at bestyrelsen ta- X I henhold til Billund Vand & Energis vision og veer-

ger stilling til, hvorvidt der i selskabet
bor etableres en whistleblower-ordning
med henblik p& at give mulighed for en
hensigtsmaessig og fortrolig rapportering
af eventuelle alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

dier og for at skabe en attraktiv arbejdsplads er
det som en del af personalepolitikken beskrevet at
medarbejdere og ledelse er forpligtet til gare op-
maerksom pa forhold som kan give mistanke om
alvorlige forseelser og/eller svig.
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