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Ledelsesberetning — Arsrapport 2020 - Billund Vand & Energi

Indledning

Neervaerende ledelsesberetning er udarbejdet som en del af ledelsesberetningen
for 2020 til direktion og bestyrelse i Billund Vand & Energi A/S. Beretningen
kommenterer generelt pa arets gang for Billund Vand & Energi og de fire selskaber,
Billund Drikkevand, Billund Spildevand, Billund Energi samt Grindsted
Renseanlag.

Ledelsesberetningen revideres Igbende sé kvartalsrapporterne primaert beskriver
Billund Vand & Energi i en raekke hovedpunkter, som f.eks. gkonomi og strategiske
fokusomrader.

2020 var et ar, hvor vejret spillede en stor rolle i specielt de farste maneder. Februar
maned satte ny rekord, med den starste nedbgrsmaengde malt nogensinde i DK
for denne maned.

Pa trods af den megen regn var der godt styr pa kloaksystemer og derfor var
maengden af let renset spildevand, der Igb ud til vandlgb stadig meget begraenset.
Hovedparten af vandet kom til renseanleeggene i Billund Kommune. Grindsted
renseanlaeg har godt styr pa sin produktion og dermed rensning af spildevandet.

| 2020 er der pa Billund Vandvaerk investeret i en ny filterlinje og 2 nye boringer,
som gger forsyningssikkerheden og sikrer at vandveerket er forberedt til en forsat
udbygning af Billund. Arbejdet er pa trods af Corona pandemien forlgbet rigtig godt.
Anderledes gik det med udskiftning af vandmalere som igen gik i std, da det pga.
smitterisikoen ikke var muligt at komme ind i kundernes private hjem. Der blev
udskiftet ca. 360 vandmalere i 2020.

| Vorbasse er der i samarbejde med Billund kommune og Vorbasse vandveerk
gennemfart en byggemodning p& Ggaglervej. | perioden januar til marts blev
sommerhusomradet ved Lalandia udbygget med 15 nye grunde med kloak og
vandledninger.

| Grindsted har der veeret fokus pa at fijerne uvedkommende vand, og der er
gennemfart omfattende malinger i kloaksystemet. Bygvaenget og Rugveenget er i
2020 blevet strampeforet for at reducere meengden af uvedkommende vand.

Energiproduktionen fra biogas produceret af spildevandsslam, kildesorteret
madaffald og industrispildevand var ganske hgj og selskabet sluttede aret med et
mindre overskud pa ca. 1 mio. kr.

Det var planlagt at IWA-konference i oktober 2020 bl.a. skulle have medfgrt besgg
pa Grindsted renseanlaeg (Billund BioRefinery). Konferencen er udsat til september



Side 3 af 57

2022, men der er stadig planlagt besgg pa Grindsted renseanleeg, som en vigtig
del af en af de starste konferencer i verden pa vandomradet.

Ledelsesberetningen er baseret pad Billund Vand & Energis vision, som blev
ajourfgrt i 2020. Visionen geelder alle selskaberne i koncernen.

v

v
v

Vi vil veere et lokalt forankret, innovativt og effektivt
forsyningsselskab

Vi vil veere et foregangsselskab med fokus pa baeredygtighed

Vi vil veere en attraktiv arbejdsplads/forsyningsselskab

Ledelsesberetningen udsendes til bestyrelsen som opfalgning pa hvert kvartal.
Dvs. der udsendes kvartalsrapporter i hhv. maj, august, november 2020 og i april
2021 (arsrapport 2020).
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1. Billund Vand & Energi (moderselskab)

Billund Vand & Energi A/S er etableret som selskab primo 2010 og ejet 100 pct. af
Billund Kommune. Aktionaeren er repraesenteret ved gkonomiudvalget.

Selskabet er etableret pa baggrund af Vandsektorloven, sa spildevand og
drikkevand, der tidligere blev administreret under Billund Kommune, nu er udskilt i
selvsteendige selskaber og administreres efter aktieselskabsloven.
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Selskabet har egen bestyrelse pa fem personer, hvor kommunalbestyrelsen pr. 1.
januar 2017 har udpeget to bestyrelsesrepraesentanter, herunder naestformand.
Formanden er valgt af @konomiudvalget pa generalforsamlingen, forskudt i forhold
til den gvrige bestyrelse. Herudover bestar bestyrelsen af to forbrugervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

| foraret 2020 kom Coronakrisen ogsa til Danmark og dermed Billund. Store dele
af samfundet blev reelt lukket og det har ogsa stor betydning for Billund Vand &
Energi. Fra den ene dag til den anden skulle beredskabsplanen ivaerksaettes med
seerligt fokus pa& pandemier. Beredskabet betgd f.eks. at medarbejderne i
Produktionen blev opdelt i hold og at kun szerligt nadvendige medarbejdere matte
komme pa arbejde. Resten af medarbejderne skulle arbejde hjemmefra. Billund
Vand & Energi havde dog etableret en IT-struktur og arbejdsredskaber, som betad,
at det var enkelt for medarbejderne at arbejde hjemmefra. Dermed har selskabet
som en del af den kritiske samfundsstruktur i Danmark kunne sikre at forsyning
med drikkevand, spildevandsrensning og den grgnne energiproduktion har
fungeret problemlgst. Efter de fegrste maneders store nedlukning, blev
forholdsreglerne dog aendret sa alle medarbejdere havde mulighed for at komme
pa arbejde flere gange om ugen. Der er flere der benytter mulighederne for at
afholde hjemmearbejdsdage og det er konstateret, at vi har opretholdt stor
effektivitet. Der er stor fokus pa at holde afstand, anvende sprit og tilbageholdenhed
i forhold til at modtage eksterne besgg/geester.

Billund Vand & Energi er miljgcertificeret af GREENNET. Certificeringen ses ved,
at der er ophaengt et flag pa Grindsted Renseanleeg/Billund BioRefinery. Dette
markerer, at selskabet har fokus pa miljg og dokumenterer sin miljgindsats.

Billund Vand & Energi har ligeledes stor fokus p& FN’s Verdensmal og selskabet
har sammen med bestyrelsen udvalgt 5 mal, hvor der arbejdes malrettet og aktivt
ved at endre "normal praksis”.
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Der investeres i fglgende fem udvalgte Verdensmal:

SUNDHED
OGTRIVSEL

Billund BioRefinery - Fremtidens Renseanlaeg har taget alle nye teknologier i drift.
Fremtidens Renseanlaeg blev etableret med tilskud fra Miljgstyrelsen og Viden-
og Teknologiudviklingsfonden (VTUF), s& der ét sted i Danmark blev etableret et
renseanlaeg, der kan demonstrere dansk vandteknologi. Selvom projektet nu er
afsluttet og i almindelig drift, er der stadig stor interesse for at besgge anleegget
fra ind- og udland. Grindsted renseanlaeg bliver besggslokation i forbindelse med
IWA2022 i Kgbenhavn og mange geester fra ind- og udland venter utdlmodigt pa

at det igen bliver muligt at rejse rundt i verden og til Billund.

Organisation og personale
Alle medarbejdere i Billund Vand & Energi er ansat i moderselskabet, Billund Vand
& Energi A/S. Pa baggrund af registrering af arbejdstid fordeles udgifterne til
lgnninger i de enkelte datterselskaber.

N
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Billund Vand & Energi har fglgende ledelsesstruktur:

v" Ole P Johnsen er Administrerende Direktar

<\

Jesper Primdahl er leder af Plan & Projekt

v' Arne Sggaard er leder af Produktionen. Peter Jeppesen er driftsleder for
Spildevand, Renseanleeg samt Energi og Lars Overgaard er driftsleder for
Drikkevand

v Randi Hovgard-Nielsen er leder af Kunder & @konomi

Organisationen ved Billund Vand & Energi

Bestyrelsen

Direktion
Adm. direktgr Ole P.
Johnsen
Kvalitetssikring, IT og data
Kvalitetssikringschef, Steen Sgrensen
IT-Support, Mads Jensen

Datamester, Steen R. Pedersen
Kunder & @konomi Produktion Plan & Projekt

Afdelingsleder [ | Produktionschef, Arne Sggaard Tl Afdelingsleder

Randi Hovgard Nielsen Produktionsleder Drikkevand, Lars Overgaard Jesper Primdahl

Produktionsleder Spildevand og Energi,
Peter Jeppesen

Gennemsnitsalderen blandt medarbejderne i Billund Vand & Energi er pr. 31/12-
2020 ca. 50 &r. Benchmarking i branchen er 48 ar. 8,8% af medarbejderne er over
61 ar.
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Pr. 31. december 2020 er der 34 medarbejdere ansat i Billund Vand & Energi. Hertil
kommer en delt IT-medarbejder (med Vejle Spildevand) og en anlaegsingenigr fra
Ucon, som aflgser under barsel. Da der er tale om et kommunalt ejet selskab har
bestyrelsen defineret, at selskabet har en social forpligtigelse til at have
medarbejdere i fleksjob. Selskabet har fire medarbejdere i fleksjob, svarende til 12
pct. af medarbejderne. Medarbejdere i fleksjob far suppleret deres lgn fra Billund
Kommune.

Aldersfordeling 2020
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Aldersfordeling pd medarbejderne ved Billund Vand & Energi A/S pr. 31. december
2020.

Sygefraveer

Billund Vand & Energi arbejder aktivt pa at fastholde et lavt sygefraveer.
Medarbejderne i selskabet er det vigtigste aktiv for selskabets opfyldelse af
malsaetningerne for levering af rent drikkevand og rensning af spildevand samt
haj energiproduktion. Der er stor fokus p& arbejdsmiljg samt sikkerhed og
sundhed blandt selskabets medarbejdere.

Sygefravaer 2020

10,0%
9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec



Side 9 af 57

Sygefraveer i % af arbejdsnorm pr. maned i 2020 for Billund Vand & Energi.

| 2020 var der et gennemsnitligt sygefraveer pa 3,9%. Ud af disse er 1,35%
medarbejdere p& §56 ordning eller i flexjob. Vi har 4 medarbejdere i flexjob og 6
medarbejdere pa 856 ordning, hvilket betyder, at de har en kronisk lidelse, som kan
give ekstra sygedage. Nar disse medarbejdere har en sygedag, far vi refunderet
dagpengesatsen fra farste sygedag. Januar + August og september er preeget af
to langtidssygemeldinger med darlig ryg og knaeoperation.

Billund Vand & Energi er en god arbejdsplads

Gennem deltagelse i medarbejdertilfredshedsundersggelsen "Great Place to Work”
sikrer Billund Vand & Energi at der er stor fokus pa at veere en god og attraktiv
arbejdsplads. Dette arbejde bliver aldrig feerdigt, og arlige malinger af
medarbejdertilfredshed vil hvert ar give et overblik over hvilke omrader ledelse og
medarbejdere skal fokusere pa, for at vi har en arbejdsdag som vi seetter stor pris
pa. | 2017 blev Billund Vand & Energi Danmarks bedste mindre arbejdsplads og
Danmarks bedste offentlige arbejdsplads samt EU’s 10. bedste arbejdsplads. |
2020 blev det til en meget flot 3. plads i en ny undersggelse af
medarbejdertilfredsheden. Her kan der det naestkommende &r arbejdes med
muligheder for at fa starre indflydelse pa arbejdsopgaver og arbejdsmiljg, samt
plads til at udfordre ledelse og kolleger p& at eendre vaner og "normale” mader at
lgse opgaver.

Score Great Place to Work %
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[92]

2016 2017 2018 2019 2020

Score i medarbejder tilfredshed, Great Place to Work.

Som en del af visionen, "Vi skal veere en attraktiv arbejdsplads” er der ogsa fokus
pa arbejdsmiljg. Billund Kommune, bestyrelsen samt ledelsen gnsker at sikre, at
Billund Vand & Energi skal veere en attraktiv arbejdsplads. Koncernen skal kunne
tiltreekke, fastholde og udvikle kvalificerede og kompetente medarbejdere til gavn
for virksomheden og dermed for forbrugerne og kommunen som ejer. Her er
arbejdsmiljg samt sikkerhed og sundhed et vigtigt omrade med stor fokus. Der
investeres hvert ar i projekter og planleegning, for at sikre at arbejde med specielt
spildevand og biogas, men ogsa i trafikken og ved opgravninger, kan ske pa en
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sikkerhedsmeessig forsvarlig made. Arbejdet med at registrere naerved-ulykker og
forebygge arbejdsulykker har hgj prioritet.

Effektivisering og benchmarking

Billund Vand & Energi har stor fokus pa driftsoptimering i de enkelte selskaber, og
der arbejdes aktivt for endnu hgjere effektivitet. Driftsoptimering kan skabe rammer
for lave vandpriser og/eller gge muligheden for ngdvendige investeringer uden
prisstigninger, da dette har en stor veerdi for kunderne.

Forsyningssekretariatet laver en opgarelse af selskabernes effektivitet (obligatorisk
benchmarking for selskaber med vandmaengde > 800.000 m3) Denne
benchmarking er meget usikker. Billund Vand & Energi investerer derfor ikke meget
energi i at blive mere effektive i forhold til malingerne fra Forsyningssekretariatet.

Billund Vand & Energi deltager i 3 forskellige benchmark; gennem DANVA, kaldet
"Vand i tal”, gennem Naturstyrelsens obligatoriske benchmarking pa kvalitet og
forsyningssikkerhed samt med naboselskaberne i "den jyske akse. Uddrag af
benchmark og dermed et billede pa Billund Vand & Energi’'s effektivitet og
performance er synlige pa selskabets hjemmeside.

@konomiske nggletal

Status for produktionsomkostninger og investeringer kontrolleres ved manedlige
budgetmgader for at effektivisere driftsomkostningerne i hele Billund Vand & Energi
koncernen.

Denne fokus pa gkonomien skal i balance med kundernes forventning om service,
sikre overholdelse af Billund Vand & Energis vision om, at selskabet skal veere
effektivt.

Den gkonomiske styring i Billund Vand & Energi er lgbende udfordret af
udefrakommende krav til store investeringer, ofte med meget kort frist, som giver
et pres pa selskabets gkonomi. Derfor kan der opsta starre afvigelser mellem
ledelsesrapportens investeringsgkonomi og bestyrelsens godkendte budgetter mv.

Der er stor fokus pa driftsomkostningerne i vandselskaberne i Danmark. Dette
betyder at der er en omfattende gkonomisk regulering af vandselskaberne, da
selskaberne er monopolvirksomheder, og derfor frygtes det, at selskaberne ikke
har fokus pa at veere effektivt drevne. Selskaberne i Billund Vand & Energi er
veldrevet.

Billund Drikkevand er meget effektivt pa driftsomkostninger.
Driftsomkostningerne i Grindsted Renseanlaeg og Billund Spildevand er hgjere end
landsgennemsnittet. Dette skyldes flere parametre som f.eks.:
- Der er skrappere rensekrav til renseanleeg i Billund Kommune end de
nationale krav
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Billund Vand & Energi er energineutrale, det bliver krav til alle
vandselskaber i 2030, hvilket far betydning pa driftsomkostningerne
Uvedkommende vand i kloaksystemet er ca. 3 x spildevandsmangden,
hvilket er meget hgjt og skyldes klimasendringer der giver hgj
grundvandsstand i Billund Kommune. Der investeres hvert ar et stgrre mio
belgb i at reducere maengden af uvedkommende vand. Andelen er saledes
reduceret fra ca. 4 x til nu 3 x spildevandsmaengden.

Stigningen i driftsomkostninger fra 2019-2020 skyldes Corona-krisen som betgd at
store dele af det danske samfund blev lukket ned. Nedlukningen har bl.a. den
konsekvens at turismeindustrien i Billund ikke er &bnet/haft turister som forventet.
Dermed mistes der indtaegter pa ca. 20% pga. manglende vandforbrug i 2020.
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Spildevand
Driftsomk. pr. m3
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Selv om vandpriserne er holdt stabile over flere &r, men ogsa steget lidt i forhold til
det store aktivitetsniveau i Billund Kommune, sa varierer de samlede drifts- og
anlaegsomkostninger fra ar til &r. Den samlede omsaetning er steget i selskaberne,
hvilket afspejler det hgje investeringsniveau i Billund Kommune, som pavirker den
basale infrastruktur som drikkevands- og spildevandsanlaeg.
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Drikkevand - driftsomk. og anlaegsomk. pr. m3
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GRA - driftsomk. og anleegsomk. pr. m3

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

2017 2018 2019 2020

Driftomkostninger pr. m3 Anlagsomkostninger pr. m3

Omsastning pr. m3

Forsyningssekretariatet er "sat i verden” med henblik pa at priserne skal reduceres.
Vandselskaberne skal sikre at kvalitet og forsyningssikkerhed er i topklasse.
Vandpriser er i virkeligheden afhaengig af mange udefrakommende arsager, som
f.eks. jordbundsforhold, klimagendringer, forureninger af grundvandet, udvikling i
infrastruktur og mange flere. Vandpriserne varierer saledes rigtigt meget i
kommunerne/vandforsyningerne. Se de forskellige vandpriser registreret af
DANVA her: https://www.danva.dk/vandprispaadanmarkskort/

SKAT

I november 2018 afsagde Hgjesteret en endelig afgarelse i skattesagen. Dommen
har faet den konsekvens, at kravet til betaling af Skat efter de hidtidige modeller
udviklet af SKAT nu ikke kan/ma anvendes leengere. Opfglgning fra SKAT pa
sagen medfgrer at det tager meget lang tid at fa afsluttet denne del. Det forventes
tidligst i 2021 at tidligere veerdianseettelser aendres i samarbejdet med selskabets
revisor og SKAT. Konsekvensen er overordnet at der nu ikke skal forventes
opkraevet skat hos selskabernes kunder for drikkevand og spildevand de nzeste
mange ar.

For lgbende at folge status i selskabernes gkonomi er der udarbejdet en raekke
gkonomiske nggletal for Billund Vand & Energi A/S. Tallene vises bade som
talopstilling og som grafisk preesentation, saledes at der gives et hurtigt overblik
over den gkonomiske udvikling.


https://www.danva.dk/vandprispaadanmarkskort/
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Budgetopfglgning Billund Vand & Energi A/S

Realiseret 2020 Budget 100% Afvigelse Godk. Budget
Omsaetning i alt 21.399.689 22.332.500 -932.811 22.332.500
Lgnninger -18.848.778 -18.131.500 -717.278 -18.131.500
@vrige personaleomk. -1.166.273 -1.264.000 97.727 -1.264.000
Lokaleomkostninger -492.356 -605.000 112.644 -605.000
Administrationsomk. -362.695 -1.840.000 1.477.305 -1.840.000
Biler -282.184 -212.000 -70.184 -212.000
Tab debitorer - - -
Driftsomkostninger i alt -21.152.286 -22.052.500 900.214 -22.052.500
Afskrivninger -234.432 -255.000 20.568 -255.000
Indtaegter af kapitalandele (alle) 3.394.000 - 3.394.000 -
Renter -12.971 -25.000 12.029 -25.000
lalt 3.394.000 - 3.394.000 -

| den gamle ferielov hensatte vi en feriepengeforpligtelse pa 12,5% Med den nye
ferielov er feriepengeforpligtelsen den aktuelle feriesaldo pr. 31-12-2020 + 6.
ferieuge x timesats. Beregningerne gav naesten det samme, hvorfor de indefrosne
feriepenge fremstar som en budgetoverskridelse pa lgnnen.

Det samlede positive driftsresultat i forhold til budget skyldes, at en del af
driftsomkostningerne er overfgrt til IT-projekterne "Tidsregistrering og Sagofonto”,
hvor sidstnaevnte efterfalgende er fordelt til de gvrige driftsselskaber.

Der er i 2020 investeret i ventilation, nyt tidsregistreringssystem (ekstern 147.500
kr., rest er intern tid) og udvikling af den digitale strategi (ekstern 444.000 kr., rest
intern tid) Sidstnaevnte fordeles ved arsskiftet til driftsselskaberne.

Nr. Anlzegsprojekter Budget 2020  Forbrug 2020
200010 ([Budget fra 2019 overfgrt -150.000,00 0,00
201101 [Ventilation drift, kantine og mgdelokaler 400.000,00 415.936,00,
201102 |T@rretumbler 0,00 4.800,00
202101 [Tidsregistrering 180.000,00 400.947,00
202102 [Digital strategi 0,00 1.192.643,00
202103 [Digital strategi (ovftil gvrige selskaber -1.192.643,00
209999 |Budget ialt 2020 430.000,00 821.683,00
Likviditet

Nedenstaende graf viser den samlede likviditet for Billund Vand & Energi A/S.
Likviditetsopgarelsen viser saldoen for samtlige konti i koncernen ultimo maneden.
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Likviditetsudvikling 2019-2020
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Likviditetsudvikling (1.000 kr.) i 2019-20 samlet for Billund Vand & Energi.

Der er stor fokus pa at have den nagdvendige likviditet til radighed. Omvendt er det
en udfordring med for stor likviditet, da Danske Bank i dag betaler ca. 0,65% i
negativ rente af likviditet til Nationalbanken, og derfor viderefgrer dette krav til
Billund Vand & Energi med 0,55% i negativ rente. Den negative rente medfgrer en
ekstra udgift (skennet 20-35.000 kr./selskab), idet likviditeten er for lille til at
spekulere i f.eks. REPO (fordelagtig ved likviditet over 25 mil.) Likviditeten topper
nar GEV afregner forbrugsafregninger til selskaberne i Billund Vand & Energi
koncernen (20/2, 20/5, 20/8, 20/11).

Intern fakturering

Det nye tidsregistreringssystem optimerer arbejdsgangene med automatisk
kontering, Alle registrerede timer afregnes fra 01-07-2020 til en fast timepris inkl.
de faste omkostninger i Billund Vand & Energi, som skal ga i "0” hver maned.

Til selskaber, der er underlagt vandsektorloven afregnes registreret tid derfor
fremover til 700 kr./time (produktion) og 1.200 kr./time (projektledere) Til
energiselskabet faktureres tiden til markedspris, dvs. hhv. 900 kr./time (produktion)
og 1.600 kr./time (projektledere)

Ekstern fakturering

Billund Vand & Energi har et godt samarbejde om kundehandtering med GEV
(Grindsted El- og Varmeveerk). GEV handterer fakturering, kundekontakt,
arsafleesning, restanceopfelgning m.m. for drikkevand, spildevand og
temningsordning. Drikkevand og spildevand afregnes fire til tolv gange om aret
afheengig af distrikt. Temningsordning opkraeves en gang arligt i april plus evt.
ekstra tamninger, dog manedsvis i Grindsted vandvaerks distrikt.
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Billund Vand & Energi fakturerer selv for tilslutninger af nye forbrugere, vejbidrag
mm.

Forbrugsrestancer

GEV fglger den aftalte rykkerprocedure, som fremgar af prislisten for Billund Vand
& Energi. Billund Vand & Energi kontakter selv alle kunder der skylder penge efter
rykker 2. Hvis det ikke er muligt at indgd en betalingsaftale, sendes kundernes
restancer til Geeldsstyrelsen. For lejere opkreeves spildevandsafgiften hos ejer ved
manglende betaling.

Regnskabsmeessigt tabsfgres restancer, der er eldre end 3 ar. Der er nu lykkes
Geeldsstyrelsen at inddrive nogle af dem, hvorfor vi ser dem indga som indteegt
igen under tab pa debitorer (modregnes).

Geeldsstyrelsen PSRM
Geeldsstyrelsen er nu i fuld gang med at inddrive restancer. Det sker ved
Iznindehold, modregning i overskydende skatter mm. Indtil videre har det resulteret
i falgende udbetalinger:

Restancer Galdsstyrelsen

lalt Modtaget GLDST Indbetalt Restgaeld
2014 104.194,57 5.990,37 - 98.204,20 5,75%
2015 180.640,10 15.788,38 - 164.851,72 8,74%
2016 188.601,13 15.647,35 - 172.953,78 8,30%
2017 148.040,80 35.650,00 1.184,34 111.206,46 24,08%
2018 164.304,96 58.066,42 10.638,40 95.600,14 35,34%
2019 210.499,32 78.838,98 - 131.660,34 37,45%
2020 157.013,99 31.584,37 3.979,38 121.450,24 20,12%

1.153.294,87 241.565,87 15.802,12 895.926,88

Geeldsstyrelsen har faet starre kundefokus, hvilket maerkes ved en forbedret dialog.
Geeldsstyrelsen har anvendt Billund Vand & Energi som case i deres nyhedsbreyv,
til gengeeld fik vi en udskrift fra systemet, som vi ikke selv kan treekke endnu.
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Spildevand Drikkevand

3
12 Fordringshaveroverblik @17_7 Fordringshaveroverblik

I
:
1724 Billund Drikkevand og Spildevand

Grafen viser inddrivelsen i kr. Sgjlerne under grafen viser hhv. anden inddrivelse,
Iznindehold (den stegrste), modregning og i alt (markbla)

Omkostninger til anlaeg (investeringer)

Billund Vand & Energi har finansieret de store anleegsomkostninger i 2014-2016
gennem lan i Kommunekredit. Billund Kommune har stillet garanti for disse lan og
Kommunekredit har finansieret dem gennem udstedelse af granne obligationer.
Billund Vand & Energi vil gerne undga at optage |an i anleegsprojekter, der ikke
giver en forventet driftsbesparelse (som f.eks. i byggemodninger mv.).

En samlet opgarelse over lan ved kommunekredit i Billund Vand & Energi
koncernen fremgar af nedenstdende tabel. Der afdrages 6 mil. pa geeld til
Kommunekredit i 2020.

2020 Lb.tid Udligb Rente Restgzeld primo Afdrag 2020 Restgaeld ultimo
Billund Drikkevand (2017) Lan 16 mio. 25ar 2042 1,64% 14.946.489 539.815 14.406.674
Billund Energi (2017) Lan 41 mio. 25ar 2042 1,61% 36.900.000 1.640.000 35.260.000
Grindsted Renseanlaeg (2017) Lan 41,5 mio. 25ar 2042 1,61% 37.350.000 1.660.000 35.690.000
Billund Spildevand (2015) Lan 31,5 mio. 25ar 2040 1,84% 26.841.674 1.088.462 25.753.212
Billund Spildevand (2016) Lan 11,3 mio. 10ar 2026 Var. 7.472.712 1.118.310 6.354.402
Afdrag p& gaeld 2020 6.046.587 117.464.288

Billund Vand & Energi’s fokus pa beeredygtighed og grenne investeringer betyder
at lan finansieres som grgnne obligationer. Dvs. der reelt investeres i Billund Vand
& Energi af investorer fa ind- og udland. Efterhanden som fokus pa grgnne og
beeredygtige investeringer far mere og mere fokus, kan det forventes at optagelse
af lan i Billund Vand & Energi kan fa bedre gkonomiske vilkar end traditionelle lan.
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GRON LANTAGER

KOMMUNE
KREDIT

Vi finansierer anleegsinvesteringer
med grgnne lan fra KommuneKredit

Certifikat fra Kommunekredit pa at optagne |an er kategoriseret som baeredygtige
lan.

Nedenstaende diagram viser de totale anlaeagsomkostninger i henhold til budgettet.
Det er de akkumulerede anlsegsomkostninger der vises gennem 2020. Herved
undgas at enkelte udsving i en maned skaber et forkert billede af udviklingen. (Et
udsving kan f.eks. vaere en samlet stgrre anlaeegsomkostning som forfalder til
betaling for flere maneder pa én gang).

Alle navngivne investeringer har udpeget en ansvarlig projektleder, som har
detaljerede planer for, hvordan investeringen udfgres og afsluttes.

Billund Vand og Energi - anlaeg ialt
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Akkumuleret budgetterede (bld) mod akkumulerede realiserede (rad) anleegs-
omkostninger for hele koncernen Billund Vand & Energi A/S.
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2. Billund Spildevand A/S

Billund Spildevand A/S er etableret primo 2010, som et datterselskab under Billund
Vand & Energi A/S. Selskabet er etableret pa baggrund af Vandsektorloven og er
selskabet hvor der opsamles, transporteres og renses spildevand pa 4 mindre
renseanlaeg rundt om i kommunen.

Drift af spildevand

De sma renseanlzeg har i starten af 1. kvartal haft hgje hydrauliske belastninger.
Pa Sdr. Omme renseanlaeg er procestankene blevet tgmt efter 35 ars drift for
sand. Tankenes tilstand var god og samtidig blev omrgrer i tankene udskiftet.
Pa Skjoldbjerg renseanleeg er det gamle hus blevet fijernet og erstattet af et nyt
styreskab. Samtidig er indlgbet renoveret med ny rist og der er opsat flowmaler
pa udlgbet.

Vorbasse renseanlaeg har faet et nyt udlgbsbygveerk og der er ryddet op i gamle
elinstallationer og tavler, sdledes at anlaegget i dag er velfungerende og "up to
date”.

Der har vaeret en enkelt overskridelse pa Kvaelstof, som er patalt af MST. Dette
skyldes at vi i et prgvetagningsdagn fik en kraftig belastning pa anleegget.
Arsagen har vi ikke kunne spore, omen 8rsag kan vaere en privat slamsuger der
har dumpet noget i kloakken.

Krogager renseanleeg er der ikke foretaget nogle sendringer.

Generelt er alle de sma anlaeg velfungerende og giver fa udkald uden for normal
arbejdstid.

De 65 pumpestationer har i perioden kgrt uden naevneveerdige problemer.

Overlgb i 2020 skyldes hovedsageligt den store regnmaengde i farste kvartal,
hvor der kom ca. 363 mm nedbgr, Gennemsnittet er normalt ca. 190 mm i samme
periode. Overlgb fra kloaksystemet bestar af let renset spildevand og er etableret
for at beskytte ejendomme for oversvgmmede kaeldre mv. Overlgbene er
etableret til starre robuste recipienter, hvor der ikke er udfordringer med
vandkvaliteten.

Der er etableret online overvagning af 21 overlgbsbygveerker i kloaksystemet i
Billund Kommune. Dette er samtlige overlgbsbygveerker undtaget et ganske lille
overlgb i Sdr. Omme. Online overvagning af overlgb giver mulighed for at
kontrollere om kloaksystemet fungerer efter hensigten — eller der f.eks. er stoppet
kloak nogen steder.

Der har i 2020 veeret aflastninger af let renset spildevand fra kloaksystemet pa ca.
427.000 m3. Overlgb af let renset spildevand er dermed ca. 6,6% af den rensede
spildevandsmaengde og har indeholdt maksimalt ca. 3.400 kg kveelstof og ca. 426
kg fosfor. Aflastning af let renset spildevand svarer stort set til 2018 meengden,
selvom nedbgrsmaengden i 2020 (1054 mm) er naesten dobbelt s& hgj som 2018
(596 mm).



Side 21 af 57

Overlgbsregistreringer

Arstal |Overlgbim3 Fosforikg |kveelstofikg | Andel af spildevand til renseanlzaeg i %
2018 308.753 596 2.464 6,8
2019 298.714 1.130 2.384 5,1
2020 426.810 1.054 3.408 6,6

Der er i 2020 udledt ca. 537.000 m3, via lagunerne pa Grindsted renseanlaeg,
inden at det er lgbet igennem vores malebygvaerk til Grindsted A. Der er under
renggringen af laguner fiernet 100 m? slam som er kgrt til Biogasanleegget, slam
der ellers ville have lgbet i aen, hvis det blev aflastet gennem
overlgbsbygveerkerne i Grindsted. Vandkvaliteten fra lagunerne opfylder kravene
til renset spildevand pa Grindsted renseanlaeg, hvorfor denne maengde er
indregnet i renseanleeggets udledning.

Maengden af vand modtaget og renset pa renseanlaeg er i perioden 2018-2020
steget med ca. 40%

Modtaget og renset vandmaengde pa renseanlaeg
Arstal Renset vandmaengde i m3
2018 4.500.000
2019 5.830.000
2020 6.447.000

Udledning pa renseanlaeg

Der folges lgbende op pa om udleder kravene overholdes.

Hvert kvartal indberettes den faktiske udledning (med fradrag for bassin) til SKAT
til beregning af spildevandsafgift til staten.




Udleder krav contra faktisk udledning pa renseanlaeg

Kveelstof -TN Fosfor -TP BIS
Grindsted Renseanlaeg ml/| ml/| ml/|
Udleder krav jf. spv.plan 6 1 10
Faktisk udledning 31-03-2020 5,16 0,34 4,77
Faktisk udledning 30-06-2020 (Nyt SR2 indkering) 6,61 0,32 5,10
Faktisk udledning 30-09-2020 3,39 0,26 3,25
Faktisk udledning 31-12-2020 2,81 0,33 3,26
Sdr. Omme Renseanlaeg
Udleder krav jf. spv.plan 8 1 20
Faktisk udledning 31-03-2020 4,54 0,40 1,88
Faktisk udledning 30-06-2020 4,30 0,67 1,79
Faktisk udledning 30-09-2020 3,16 0,59 1,31
Faktisk udledning 31-12-2020 4,75 0,50 2,54
Stenderup-Krogager Renseanlag
Udleder krav jf. spv.plan 8 1 15
Faktisk udledning 31-03-2020 3,99 0,36 1,18
Faktisk Udledning 30-06-2020 3,46 0,77 1,29
Faktisk udledning 30-09-2020 2,31 0,76 0,99
Faktisk udledning 31-12-2020 3,71 0,53 1,87
Vorbasse Renseanlaeg
Udleder krav jf. spv.plan 8 1 15
Faktisk udledning 31-03-2020 (flow beregnet) 1,94 0,53 1,76
Faktisk udledning 30-06-2020 (flow beregnet) 4,27 0,60 2,45
Faktisk udledning 30-09-2020 (flow beregnet) 2,19 0,42 2,68
Faktisk udledning 31-12-2018 (flow beregnet) 1,67 0,23 1,99

Skjoldbjerg Renseanlaeg

Udleder krav jf. tilladelse

Nedsivning ingen udledning

Det forholdsvist hgje indhold af kvaelstof i udlgbet fra Grindsted Renseanlaeg i 2.
kvartal 2020 skyldes ombygning og etablering af nyt styresystem; S2 pa
renseanleegget. Efter ombygning er processerne optimeret igen, hvilket tydeligt
fremgar af tallene i ovenstaende tabel.
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Periode Grindsted Rer Krogager Rer | Sdr Omme Renseanlzeg og Vorbasse Renseanlag -,
Billund .
Udfgrt 15-jan-2021 14:26 Belastning og rensegrader /Mrgl
2020
1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal
GRI_ KRO  OMM  VOR |Samlet| GRI | KRO  OMM _ VOR |Samlet| GRI  KRO ' OMM VOR [Samlet| GRI . KRO OMM _VOR [Samlet
Flow 'ndieb m*/d 17550 2202 5789 733 26274] 13226 938 1558 330 16052 10746 626 1555 242 13168) 11853 633 1585 190 14261
Udigh m’/d 20011 2182 6196 733 38122] 12791 830 1558 330 15509) 11022 535 1139 202| 12038) 13250 624 1132 175| 15181
Indigb kg/d 5091 189 1215 147]  e642] 6060 257 156 185 6658 6091 342 161, 106| 6700 5549 165 174 169 6057,
Udigh kg/d 1082 ) 121 11,00 12576 522 15 41 7| sssol 495 7 17 5| 550 555 1 23 3| 5920
COD  Rensegrad % 78 77 88 9 81 91 92 7 o 912 2 98 90 o[ 927 88 93 87 o 902
PE (125g/d) PEcop/d 40725 1515 9720 1173 48483 2053 1246 1474 48724 2740 1286 84| 44304, 1317 1395 1353
PE (130g/d) PEcoo/d 30158 1457 9346 1124 46618 1974 1198 142)] 46850 2634 1237 813} 42687, 1266 1341 1301
Indigb kg/d 1694 51 408 ssl 2240 2805 116 7S sof 3055 3250 145 60 sif  3506) 2185 % 81 7| 2433
BIS Udlgh keg/d 393 6 24 17| 424, 49 2 13 2| 65,7] 63 1 4 1] 70,2| 60, 2 5 2| 68,5|
Rensegrad % 76 88 3 o8 817 98 9 83 7| 979 98 99 93 9 980 97 98 % ol 972
PE PEgon/d 28228 844 6796  1466| 46747, 1928 1246 990) 54165 2410 994 858 36416 1604 1347 1184
Indigh kg/d 1553 99 334 ssl 2074) 2706 8 73 69| 2034 2225 109 54 a4 231 1974 93 78 67| 2212
Udigh ke/d 162 22 12,7 10 1774 36 1,0 47 08| 42,5 45 08 1,7 0,8 48,7 43 12 4,0 0,4 49,0
BIS Mod. Rensegrad % %0 98 % 9 o4 98 %9 9 o osg 98 99 97 98 980 98 %9 9% of 978
PE PEgoomoa/d || 25885 1652 5570  1466] 45098 1424 120 1159 37083 1815 897 730) 32896 1551 1294 1121
Indigb kg/d 535 26 54 14 69 483 26 2 16 551) 503 2 23 14 s63 585 17 30 14 647]
™ Udigh kg/d 173 8! 28 1,00 2103 45, 28 79 0,7| 56,5 27 2 4 0l 33,4 42 2 6 0f 51,7
Rensegrad % 68 69 2 9 666 o1 % 70 % 897 9 93 8 97| 941 93 86 7 7| 9209
PE PEn/d 44603 2202 4470 1161 40223 2187 2207 1293 41876 1963 1930 1185 48743 1451 2496 1189
Indigb kg/d 2 2,2 76 17 55| 8 3 2 2 59) 61 3 2 2 68| 52 2 B 2 60|
™ Udigh kg/d 11,3 0,9 24 0,2] 14,9 2,3 05 15 03| 4,5 32 04 0,7 0,1 44 52 05 06 0,0 63
Rensegrad % 7 58 54 g7l 70 9% 81 41 8| 917 95 8 68 9 934 % 7 87 o 895
PE PEp/d 21945 1101 3794 843 23857, 1415 1246 879 30557 1367 1107 829) 25092 956 2330 936

De store vandmaengder i 1. kvartal 2020 gav lavere rensegrader, i de gvrige
kvartaler tilbageholdes/renses over 90% af det COD, kveelstof og fosfor, som vi far

ind pa anleegget.
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Rottebekeempelse i kloakerede oplande

Billund Spildevand har siden 2015 staet for rottebekeempelsen i byomrader, hvor
der er kloak. Denne bekaempelse sker i teet samarbejde med Billund Kommune,
som er myndighed for rottebekaempelse. Billund Spildevand har tre
driftsmedarbejdere uddannet som skadedyrsbekaempere. Vi far ofte positive
tilbagemeldinger fra vores kunder, nar de har anmeldt rotter, pga. hurtig
opfalgning og afhjaelpning af problemerne.

Rotteanmeldere oplever at der allerede ved farste tilsynsbesgg grundigt bliver
undersggt, hvor rotterne kommer fra. Medarbejderne fra Billund Vand & Energi
har overblik over kloaksystemet, har mulighed for at anvende TV-udstyr til at
undersgge kloakkerne og seetter en fysisk bekeempelse i gang med det samme.
Billund Spildevand far samtidigt stor viden om kloaksystemet i omradet. Nar der
er mange rotteanmeldelser i samme omrade, saettes der ind med bekampelse af
rotter i kloaksystemet med faelder, der "skyder rotterne” i kloakken. Der er "skudt”
ca. 2.900 rotter i kloakkerne i 2020 mod ca. 2.342 i 2019.

Nedenstaende tabel viser udviklingen i rotteanmeldelser i Billund Kommune. Som
det fremgar, er antallet af anmeldelser i byzoner steget ca. 20 % fra 2019 til 2020.
Der har séledes veeret flere rotteanmeldelser i 2020, da mange har arbejdet og
veeret mere hjemme. Der er derfor set og anmeldt flere rotter.

Kvartal - Byzone - Landzone -
2017

1. kvartal 132 102
2. kvartal 165 84
3. kvartal 160 70
4, kvartal 159 172
ialtpr.ar 616 428
2018

1. kvartal 158 129
2. kvartal 180 83
3. kvartal 191 75
4. kvartal 153 154
ialtpr. ar 682 441
2019

1. kvartal 190 55
2. kvartal 179 34
3. kvartal 157 40
4. kvartal 168 108
ialtpr. ar 694 237
2020

1. kvartal 233 131
2. kvartal 223 79
3. kvartal 215 42
4. kvartal 199 114
ialt pr. ar 870 366
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Rottebekaempelse 2017-2020
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Hvor stort er problemet med rotter i din kommune?

Nedenfor kan du klikke rundt pd danmarkskortet for at se, hvor mange rotteanmeldelser din
kommune har modtaget de seneste 12 ar.
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Nedenfor er vist udviklingen i rotte-
anmeldelser fra 2007-2019.
Anmeldelser pr. 1.000 indbyggere: 59
Gennemsnit for kommune: 741

Max. for kommune: 1.010

Min. for kommune: 482
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| Billund Kommune ligger antallet af rotteanmeldelser under landsgennemsnittet.

Opggrelsen er fra 2019 (kilde: Bolius)

Rottebekeemperen oplyser, at en del henvendelser drejer sig om affalds-

stativerne, som er af tree.

@konomiske nggletal for Billund Spildevand A/S

Regnskabsmaessigt falges der op pa faktisk forbrug i forhold til budget hver maned
i Billund Spildevand. Statusopggrelse for hhv. investeringer og drift opggres

seerskilt og er opdelt pa en raekke hovedoverskrifter.
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Det variable og faste bidrag skal sammen med tilslutningsafgift og gvrige indteegter
deekke samtlige driftsudgifter og investeringer i et kalenderar. Totalgkonomien i
Billund Spildevand skal "hvile i sig selv” (takstregnskab)

Budgetopfglgning Billund Spildevand A/S

Realiseret 2020  Budget 100% Afvigelse Godk. Budget
Omsaetning forbrug 50.351.971 50.631.000 -279.029 50.631.000
Tilslutning 2.398.775 1.520.000 878.775 1.520.000
Rottebekaempelse 892.805 675.000 217.805 675.000
Tgmningsordning 1.203.114 1.184.000 19.114 1.184.000
Diverse 83.479 51.000 32.479 51.000
Omsaetning i alt 54.930.144 54.061.000 " 869.144 54.061.000
Renseanlaeg -28.323.012 -27.161.800 -1.161.212 -27.161.800
Slam -742.958 -860.000 117.042 -860.000
Pumpestationer -2.011.227 -1.499.500 -511.727 -1.499.500
Regnvandsbassiner - -80.000 80.000 -80.000
Spildevandsbassiner -79.089 -105.000 25.911 -105.000
Ledninger -1.214.105 -940.000 -274.105 -940.000
Maler og kunder -507.434 -736.320 228.886 -736.320
Generel administration -912.985 -837.000 -75.985 -837.000
T@gmningsordning -1.259.058 -1.174.000 -85.058 -1.174.000
Rottebekaempelse -776.649 -800.000 23.351 -800.000
Tab pa debitorer -139.193 -150.000 10.807 -150.000
Driftsomkostninger i alt -35.965.710 -34.343.620 -1.622.090 -34.343.620
Afskrivninger -17.544.829 -18.410.000 865.171 -18.410.000
Indtaegter af kapitalandele (GRA) -762.000 - -762.000 -
Renter -520.454 -586.405 65.951 -586.405
I alt 137.151 720.975 -583.824 720.975

Driftsresultatet for 2020 i Billund Spildevand er pavirket af Corona-nedlukning og
restriktioner, idet mange af vores store erhvervskunder lever af turister.

Billund Spildevand ejer alle ledninger og de sma renseanleeg. De kgber rense-
ydelse hos Grindsted Renseanleeg (GRA) Der afregnes til GRA for hhv.
forbrugsspildevand og uvedkommende vand. Der har veeret store meengder
uvedkommende vand, iseer i 1 kvartal, hvorfor renseydelsen til uvedkommende
vand er 1,6 mio. kr. hgjere end budget. Af samme grund er der under
pumpestationer brugt meget mere el til at pumpe vand. Det blev desuden vedtaget
at overlgb ved Gyvelvej, og rens vest skulle pumpes til Grindsted Renseanleeg,
dette er medvirkende til den hgjere elafgift til pumpestationer. Afvigelsen vedr.
ledninger skyldes at lgn til slamsugerens chauffgr nu konteres her jf. det nye
tidsregistreringssystem. | samme afsnit fordeles slamsugerydelser til gvrige
selskaber (tidligere var der ingen afregning til gvrige selskaber)

Udgifter til malere og kunder ligger ca. 230 tkr. under budget, til gengeeld ligger
omkostninger til administration 224 tkr. over. Dette skyldes hovedsaligt mere
lgn/administration. Med den nye tidsregistrering lander “ikke fordel-bare”
administrative udgifter her.
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Billund Spildevand

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

e Akkumulerede Budgetterede D.0. == Akkumulerede Realiserede D.O.

Driftsomkostningerne realiseret i forhold til budget.

Billund Spildevand A/S — Anleegsinvesteringer
Feellesomkostninger fordeles p& anleeg i forbindelse med aktivering i
arsrapporten.
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Nr. Anlaegsprojekter Budget2020 | Budgetrev.| Forbrug [Stade
203001 |Faelles omkostninger 2020 3.500.000 3.500.000 | 2.538.364 | 100%
203100 |ADMINISTRATIONSANLAG

203101 |IT og telefoni (inkl. sagofonto) 200.000 600.000 612.379 | 100%
203102 |Biler 250.000 200.000 | (budget ov."22) 0%
203200 (RENSEANLAG

203202 |Sdr. Omme 300.000 450.000 507.029 | 100%
203203 |Vorbasse 100.000 200.000 202.862 | 100%
203204 |Skjoldbjerg 500.000 325.000 318.702 | 100%
203205 |Krogager 100.000 45.000 70.769 | 100%
203300 |BASSINER OG BYGVARK

203301 |Bassiner og bygvaerk 1.000.000 1.000.000 991.372 | 100%
203302 |HPST 23 ombygning overlgb - 130.000 48.507 | 100%
203305 |Gyvelvej - flyt overlgb til GRA - 660.000 837.764 | 100%
203500 [(RENOVERING LEDNINGSNET

203501 |Projekter fra kloaksaneringsplanen 500.000 | (budget fordeit) (budget fordelt)

203502 |Uvedkommende vand 3.600.000 1.125.000 | 1.020.465 | 100%
203503 |Diverse Kloak 2.000.000 1.900.000 | 2.167.191 | 100%
203505 |Uvedkommend vand Rugvaenget, Grind 600.000 1.200.000 | 1.029.203 | 100%
203506 |[Renovering Bygvaenget, Grindsted 600.000 1.000.000 855.607 | 100%
203507 |Uvedkommende vand Sdr.Omme 1.000.000 250.000 281.319 | 100%
203509 |Butikstorvet, Billund (Nord for baek) 100.000 - -

203510 |Slidlag projekter sidste ar 100.000 100.000 71.100 | 100%
203511 |Nyt stik Mgllevaenget afdeling 7, Billund - 225.000 229.090 | 100%
203512 |Overlgb 2020 200.000 333.334 | 100%
203600 |[PUMPESTATIONER

203601 |Renovering pumpestationer 500.000 530.000 528.438 | 100%
203900 |BYGGEMODNINGER

203901 |@-Parken, Stenderup/Krogager (40% tilsl.) 1.250.000 | 1.179.695 | 100%
203902 |Byggemodning Sdr. Elkjeervej 2, jem&fiy 480.000 466.257 | 100%
203903 |Byggemodning Ggglervej, Vorbasse 750.000 300.000 358.792 | 100%
203904 |Byggemodning Lalandia, Billund 100.000 637.000 631.432 | 100%
203905 |Byggemodning Morsbgl Vest, Grindsted - -

203906 |Byggemodning Hovedgaden, Sdr. Ommg - 50.000 20.988 | 20%
203907 |Byggemodning Industrivangen, Filskov 1.000.000 250.000 222.055 | 100%
203908 |Diverse byggemodninger - 25.000 31.176 | 100%
203909 |Byggemodning Thorsvej - temrer - 200.500 200.530 | 100%
209999 |lalt (godk.budget 16,8 mio) 16.800.000 | 16.832.500 | 15.754.418 | 100%




Prisliste for Billund Spildevand
Priserne for 2021 er godkendt af Billund Vand & Energis bestyrelse samt godkendt
hos Billund Kommune i december 2020.
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@konomisk ramme Fast afgift
Variabel pris alm. husstand
2018 54.733.978 35,00 600,72
2019 53.703.817 35,00 622,75
2020 55.178.379 35,00 627,00
2021 57.443.354 38,00 624,00

Den gkonomiske ramme er det maksimale vi ma opkraeve inkl. tilslutningsbidrag,
renteindtaegter mm. Nuveerende reguleringsperiode daekker arene 2020-2021.



Side 29 af 57

3. Grindsted Renseanlaeg A/S

Alle aktiviteter inden for hegnet pa Grindsted Landevej 40, som ikke er Billund
Energi (skiller ved vejene) vedrgrer selskabet Grindsted renseanlaeg A/S. Al gvrig
aktivitet, dvs. distributionsnettet og de @vrige renseanleeg er ejet af Billund
Spildevand.

Opdelingen er en konsekvens af, at vi har fdet Dupont som kunde. De har selv lagt
en ledning til Grindsted Renseanleeg. Dupont afregnes efter justeret
betalingsprincip, dvs. de skal kun betale for rensning (ikke distribution).

Drift af Grindsted renseanlaeg

Driften har vaeret udfordret af de store vandmaengder som fglge af den meget
vade vinter 2020 og dermed stort flow til renseanleegget. Der er aflastet en del let
renset spildevand uden om renseanlaegget via lagune- / bassinanlaegget. Det har
haft indflydelse pa den malte rensekvalitet, da aflastet og renset spildevand lgber
sammen i udlgbsmalebygveerket.

Aflastning af spildevand er primaert sket via lagune- / bassinanleegget pa
Grindsted renseanlaeg. Dog blev aflastningen sendret sidst i den regnfulde
periode, fordi sammenblanding af renset- og aflastet spildevand gav problemer
med drift af anleegget til genbrug af renset spildevand.

P& Grindsted Renseanlaeg er der 3 SRO-systemer. Det er besluttet at reducere
antallet af disse, da det er dyrt og komplekst at vedligeholde flere systemer.

Der er udskiftet PLC og styretavler, ryddet op i installationer og dokumentation pa
Procestankene og vores Teknisk Vandveerk, ifb. med udskiftningen af SRO
system
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Der er investeret i et rensesystem til vores Hydrotech filter, séledes at vi kan
spare pa kemikalier ved rensningen af filtrene og at sikkerhedskrav ved
udfgrelsen af arbejdet overholdes.

Efter idriftseettelse af det nye SRO er der opnaet besparelser pa indkgb af eksternt
kulstof og udledning af naeringsstoffer i 3. kvartal er faldet meget.

Budgetopfalgning Grindsted Renseanlaeg A/S

Realiseret 2020  Budget 100% Afvigelse  Godk. Budget
Rensning Dupont 2.139.510 2.000.000 139.510 2.000.000
Rensning gvrige 24.665.426 23.145.000 1.520.426 23.145.000
Husleje og Lab 781.506 900.000 -118.494 900.000
@R regulering -330.000 - -330.000 -
Omsaetning 27.256.442 26.045.000 1.211.442 26.045.000
Renseanlaeg -8.641.471 -7.205.000 -1.436.471 -7.205.000
Slam -10.453.229 -11.110.000 656.771 -11.110.000
Maler og kunder - -10.000 10.000 -10.000
Generel administration -549.969 -553.000 3.031 -553.000
Tab pa debitorer - - - -
Driftsomkostninger ialt -19.644.669 -18.878.000 -766.669 -18.878.000
Afskrivninger -8.154.764 -6.743.912 -1.410.852 -6.743.912
Renter -216.700 -234.752 18.052 -234.752
lalt -759.691 188.337 -948.028 188.337

Resultatet for Grindsted Renseanlaeg er tilfredsstillende. Resultatet er negativt, da
der er foretaget en ekstraordinaer afskrivning pa indlgbsristene, som udskiftes i
2021. Det pavirker ikke driften, men alene afskrivningerne (veerditab) Der har
veeret meget uvedkommende vand i farste kvartal, hvilket giver merindtaegt i
Grindsted Renseanlaeg. Pa renseanlaegget er riste (160 tkr.) og online styring
(150 tkr.) optimeret for bedre drift. Under indkaring af nyt styresystem S2 matte
kulstofdoseringen foregd manuelt, - det har givet et merforbrug péa ca. 400 tkr.
Styresystemet er i fuld drift og kulstofforbruget og dermed udgiften er faldet igen.
Lan er hgjere end budget (300 tkr.) og skyldes bl.a. optimeringer.
Spildevandsafgift har veeret 450 tkr. hgjere end budget, fordi vi har flyttet
overlgbet fra Gyvelvej til Grindsted renseanlaeg, hvorved der blev afregnet afgift til
staten.
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Driftsomkostninger Grindsted Renseanlaeg
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Driftsomkostningerne sammenholdt med budget.

Grindsted renseanlaeg A/S — Anleegsinvesteringer

. Projekt-

Nr. Anlaegsprojekter Budget 2020| Budget rev.| Forbrug St;de

Ubrugt budget 2019 -500.000 - 0%
204001 Feellesomkostninger for projekter 800.000 700.000 604.842 100%
204102 ADMINISTRATION
204103 IT og telefoni 80.000 255.000 306.190 100%
204201 DIMS informationsveerktgj 400.000 150.000 130.402 100%
204103 Veerkstedsindretning - 250.000 239.477 85%
204202 SRO Styring og tavier 400.000| 1.800.000 2.329.129 100%
204203 RENSEANLAEG
204202 Forbedring renseanleeg - 480.000 424.174 100%
204204 Renowering sandfang 2.000.000 75.000 48.229 100%
204205 Hydrotec -filter (arbejdsmiljg) 270.000 950.000 895.984 100%
204206 Pumper indlgbsbygning - projek. 400.000 10.000 1.600 2%
204208 Returslampumper 500.000 300.000 312.406 100%
204209 PST lagune 3 og owerlgb 250.000 105.000 106.460 100%
204210 Ombygning kalktarn (kulstof) 400.000 40.000 39.401 100%
209999 Renovering teknisk vand (2019) 100.000 1.000.000 1.072.185 100%

Budget (rdderum = 5,6 mio) 5.600.000 5.615.000 6.510.478

De 500.000 kr. af overskridelsen er periodeforskydning/budget fra 2019.
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Prisliste for Grindsted Renseanlaeg A/S
Priserne for 2021 er godkendt af Billund VVand & Energis bestyrelse og det politiske
system.

@konomisk ramme Opkrzevet Fast afgift
variabel takst
2018 25.755.182 11,00 0
2019 25.286.649 11,00 0
2020 27.758.577 11,00 0
2021 28.011.934 11,00 0

Den gkonomiske ramme er det maksimale vi m& opkraeve inkl. renter, nuveerende
reguleringsperiode daekker 2020-2021.
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4. Billund Drikkevand A/S
Billund Drikkevand A/S er etableret primo 2010, som et datterselskab under Billund
Vand & Energi A/S. Selskabet er etableret pa baggrund af Vandsektorloven.

Investeringer i drikkevand

| 2020 gav vandprisen raderum til investeringer pa 3,9 mio. Vi ndede at flytte
boringer (1,7 mio. kr.) fra budget 2019 til 2020, derfor er budgettet for 2020 pa 5,6
mio.

De stgrste investeringer i 2020 er nye boringer og filteranleeg, hvorefter forsynings-
sikkerheden pa vandveerket er vaesentligt forbedret. Arbejdet i 2020 pa vandveerket
betyder at Billund Vandveerk nu er faerdig. Fremtidige investeringer i Drikkevand vil
saledes primzert blive pa ledningsnet.

Vandkvalitet

Alle vandanalyser pa ravandsboringer, vandvaerk og ledningsnet er fine og
overholder alle krav til vandkvalitet. Hver gang, der findes et nyt stof/pesticid i
drikkevand eller grundvand i Danmark, testes for stoffet. Resultater fra disse
analyser bringes lgbende pa hjemmesiden.

Drift af Vandforsyning
Der er i 2020 udpumpet ca. 618.000 m? drikkevand fra vandveerket i Billund. 1 2019
blev der udpumpet ca. 766.000 m? drikkevand. Forskellen mellem 2019 og 2020
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pa ca. 148.000 m3 (20%) skyldes det manglende vandforbrug i turismeindustrien i
Billund i 2020 pga. Covid-19-pandemien.

Hvert &r indberetter vandvaerker deres vandspild. Hvis arets vandspild er over 10
pct., betales statsafgifter af den del af vandspildet, der overstiger greensen.
Billund Drikkevand havde et vandspild i 2020 pa 2,18%. Dette er meget
tilfredsstillende. | 2018 og 2019 har der veeret starre projekter i Billund, hvortil der
er leveret byggevand. Disse projekter er afsluttede og endeligt afregnet i 2020.
Gennemshnit for arene 2018-2020 er 4,75%, hvilket ogsa er tilfredsstillende.

Vandspild i %
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| 2020 er der fundet mindre ledningsbrud som er udbedret. Boligforeningen pa
Mglleveenget har veeret under ombygning, og her mener vi at der har veeret
ledningsbrud pa det interne ledningsnet, fgr vandmaleren. Disse ledningsanleeg er
nu udskiftet.

Der har ikke vaeret brud pd ledningsnettet i 2020, og ngdvendige afbrydelser ved
forbrugere har veeret varslet med god frist.



@konomiske nggletal for Billund Drikkevand A/S
Der afholdes budgetopfaglgningsmgder hver maned for lgbende at felge den

gkonomiske udvikling.
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Budgetopfglgning Billund Drikkevand A/S

Realiseret 2020  Budget 100% Afvigelse  Godk. Budget
Omsaetning forbrug 5.799.121 6.139.425 -340.304 6.139.425
Tilslutningsbidrag 1.224.850 1.160.000 64.850 1.160.000
@vrige omkostninger 29.987 5.000 24.987 5.000
@R regulering 1.330.000 - 1.330.000 -
Omsaetning i alt 8.383.958 7.304.425 1.079.533 7.304.425
Boringer -116.983 -152.000 35.017 -152.000
Vandvaerk -799.604 -765.000 -34.604 -765.000
Trykforgger -20.172 -18.000 -2.172 -18.000
Ledninger og stik -756.674 -705.000 -51.674 -705.000
Malere og kuner -384.242 -310.000 -74.242 -310.000
Generel Administration -387.618 -504.500 116.882 -504.500
Tab pa debitorer -8.346 -50.000 41.654 -50.000
Driftsomkostninger i alt -2.473.639 -2.504.500 30.861 -2.504.500
Afskrivninger -3.274.206 -3.385.000 110.794 -3.385.000
Renter -167.849 -292.918 125.069 -292.918
lalt 2.468.264 1.122.007 1.346.257 1.122.007

Resultatet for Billund Drikkevand er pavirket af Corona nedlukning og

restriktioner, den debiterede vandmaengde blev 132.000 m3 mindre end sidste ar
(differencen er mindre end udpumpet, da vi har haft mindre vandspild i 2020).
Nedenstaende figur viser 2020 udpumpede vandmaengde i forhold til 2019.
Omkostningerne er tilfredsstillende over hele linjen taget i betragtning af at det
ikke har veeret muligt at foretage malerskifte og derfor er der brugt en del
arbejdstid pa drift og vedligehold hhv. optimering. Renteafvigelsen skyldes at
GRA laner penge af Drikkevand, renteindtaegterne var ikke med i budgettet.
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Billund Drikkevand

e A\kkumulerede Realiserede D.O.

Driftsomkostningerne er lavere end budgetteret, hvilket er tilfredsstillende.

Prisliste Drikkevand
Priserne for 2021 er godkendt af Billund Vand & Energis bestyrelse og Billund
Kommunes i december 2020.
Indteegterne fra salg af vand skal kunne rummes i de gkonomiske rammer, ellers
far man et fradrag i den efterfglgende 4-arige periode. Vi opkraever over rammen i
reguleringsperioden 2017-2020 og far dermed et fradrag i 2021-2022 (eendret til 2

ar).
@konomisk Opkrzevet pris | Fast afgift min.
ramme ekskl. moms ekskl. moms
2018 10.796.351 11,03 580,00
2019 10.971.460 11,03 590,00
2020 11.494.381 11,03 605,00
2021 11.229.925 11,03 604,00

Den gkonomiske ramme, (indeholder ogsa vandafgifter, som betales til staten) og
er det maksimale belgb Billund Drikkevand ma opkreeve i faste og variable bidrag,
vandafgifter, tilslutningsbidrag, renter mm.
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Billund Drikkevand A/S — Anlaegsinvesteringer

. Budget Budget Projekt-
Nr. |Anlaegsprojekter oo oy Forbrug | L1
Ubrugt budget fra 2019 -50.000
202001 Faellesomkostninger projekter 900.000 900.000 895.684 100%
ADMINISTRATIVE PROJEKTER
202101 IT og Telefoni 50.000 235.000 306.190 100%
202102 Struktur pa vandanalyser i DIMS - 150.000 156.829 100%
202202 Truck/Rotorplaeneklipper 200.000 31.200 31.200 100%
BORINGER OG VANDV/ARK
202203 |Gl. filtersal, gulv 120.000 38.800 38.780 100%
202204  |Dykpumper 100.000 140.000 87.969 100%
202205 |2 nye boringer 100.000| 1.900.000 2.402.568 100%
202210 |Ny filterlinje 1.700.000| 1.325.000 1.633.121 100%
202501 |Vandmalerudskiftning 1.000.000 350.000 341.842 100%
RENOVERINGER LEDNINGSNET
202502 Renowering ledningsnet 800.000 80.000 87.228 100%
202503 Renowering Hgjmarksvej 230.000 382.800 382.796 100%
202504  |Hundeskov - - 49.232 100%
BYGGEMODNINGER
202900 Byggemodninger diverse 400.000 - - 0%
202902 BM KIRKBI, Vejlewvej 11 - 30.000 25.914 100%
202903 BM Lalandia (15 huse) - 75.000 75.374 100%
202904 BM Securitas Sdr. Elkjeervej - - - 0%
Budget (5,4 mio) 5.600.000| 5.587.800 6.514.726 100%9
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5. Billund Energi A/S

Billund Energi A/S er etableret i slutningen af 2012 gennem en udskillelse fra
Billund Spildevand. Billund Energi er selskabet, hvor der gennem biogasproduktion
produceres el og varme.

Drift af Billund Energi

| Energi er der farst pa aret fokus pa stabil drift, specielt industrislam. Det har
gennem laengere tid veeret en udfordring for vagten at overskue. Dette er nu lgst.
Produktionslinjen for madaffald er ligeledes optimeret, sa der ikke har veeret
bortkgrt til behandling eksternt. Anlaegget har veaeret nedslidt og der var stor risiko
for driftsstop i forbindelse med havari / reparation, der kunne pakraeve ekstern
behandling.

Det er i 2020 besluttet at udskifte centrifugen i Exelys med en Sibandspresse til
afvanding af udradnet slam inden 2. udradning. Dette skaber en mere stabil og
billigere drift. Udskiftning sker i sommeren 2021.

Lugt fra biogasanlaeg

Der ma ikke lugte darligt fra Energianlaegget, hvilket sikres gennem effektive filtre
pa hhv. industrimodtagelse og rensning af biogassen. Der anvendes et biologisk
filter p& industrimodtagelsen og effektiviteten af denne er testet den 5. februar
2019 af et uafhaengigt laboratorie. Testen viser at lugt malt i enheden LE/m3
maksimalt var 230. | henhold til Miljggodkendelsen er der et krav til maksimalt
2.000 LE/mé.



Side 39 af 57

ZZ

2D,

Kildesorteret madaffald

Billund Energi’s anleeg til modtagelse af kildesorteret madaffald har en kapacitet
pa ca. 5.000 tons/ar. Anleegget har i 2020 haft aftaler med Billund, Morsg og Thisted
kommuner naet anleeggets kapacitet. Ultimo 2020 udlgb aftalen med Thisted og da
kvaliteten af sortering gennem flere ar har vaeret darlig, er samarbejdet ikke fortsat
i 2021.

Leveranceaftaler pA madaffald med Morsg kommune (1.500 tons/ &r) og Billund
kommune /1.700 tons/ar) er fornyet for 2021 - 2022.

Energiproduktionen i Billund Energi
Billund Energi har i 2020 solgt 7,1 mio. kWh el. Vi producerer ca. 1,6 x s& meget
energi (el og varme), som hele koncernen kgber/forbruger tilsammen.
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El Produktion for GM1(Deutz) og GM2(Jenbacher)
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Grafen viser el-produktion i kwh i perioden 2016-2020 med budget 2020.

El-produktionen 2020 (pink) ligger lidt under budgettet. Tilskuddet er til gengeeld
hgjere i 2020 end 2019. Tilskuddet, som vi kender det, bortfalder helt i 2032.
BBR-lanene lgber til 2042.

El-produktion
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Grafen viser elproduktion over arene. | 2013 pabegyndtes projekt BBR
BillundBioRefinery.
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@konomiske nggletal for Billund Energi A/S

Der afholdes budgetopfaglgningsmagder hver maned for lgbende at felge den
gkonomiske udvikling. For 2020 ser driftsresultatet saledes ud:

Budgetopfglgning Billund Energi A/S

Realiseret 2020  Budget 100% Afvigelse  Godk. Budget
El- og varmesalg 9.248.028 7.930.000 1.318.028 7.930.000
Modtagelse HHA og spv. 12.462.887 12.975.000 -512.113 12.975.000
Diverse 256.563 10.000 246.563 10.000
Omsatning i alt 21.967.478 20.915.000 " 1.052.478 20.915.000
Biomasser/org. Ggdn. -11.683.177 -9.740.000 -1.943.177 -9.740.000
Gasmotor -1.418.981 -600.000 -818.981 -600.000
Husholdningsaffald -104.992 -510.000 405.008 -510.000
Varmeanlaeg -133.766 -81.000 -52.766 -81.000
Administration inkl Ign -2.336.355 -4.377.400 2.041.045 -4.377.400
Tab pa debitorer - - -
Driftsomkostninger i alt -15.677.271 -15.308.400 -368.871 -15.308.400
Afskrivninger -4.132.837 -4.370.000 237.163 -4.370.000
Renter -1.147.994 -1.154.001 6.007 -1.154.001
lalt 1.009.376 82.599 926.777 82.599

Billund Energis driftsresultat er yderst tilfredsstillende. Energiprisen blev bedre
end budgetteret, hvilket giver en positiv afvigelse pa 1,2 mio. Under posten
biomasser/org. ggdning lander pr. 01-07-2020 Ignnen til produktion (hidtil konteret
under administration, som har tilsvarende positiv afvigelse) Hertil kommer, at der
har veeret en 5 ars renovering pa ventilationen (180 t.kr.) som ikke var
budgetteret. Under posten gasmotor har Jenbacher motoren (2015) gennemgaet
et hovedeftersyn til 800 t.kr. som heller ikke var budgetteret. Pa trods af dette,
lander driftsomkostningerne ca. pa budget. Afskrivningerne blev lidt mindre end
budgetteret.

De budgetterede driftsomkostninger er i nedenstadende kurve jaevnt fordelt over
arets maneder, mens de realiserede driftsomkostninger viser de faktiske bogfarte
driftsomkostninger i perioden.
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Driftsomkostninger

Driftsomkostningerne i forhold til budget.
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Akkumulerede Realiserede D.O.

Nr. Anlaagsprojekter B;(()jz%et Budgt rev.| Realiseret | Stade

200000 |Budget fra 2019 -250.000 -

205001 |Feellesomkostninger for projekter 50.000 10.000 - 100%
ADMINISTRATION

205101 |[IT og telefoni (inkl. Sagofonto) 80.000 255.000 306.190 100%
ENERGIFABRIKKEN

205201 |Ombygning Exelyse 250.000 78.000 76.517 100%

205202 |3 Containere til fedt DC 250.000 - (anden lgsning)

205203 |Industritanke / anleeg 250.000 500.000 549.405 100%

205204 [Ombygning radnetank 1 150.000 250.000 182.998 100%

205205 [Sibandspresser 2.000.000 700.000 679.342 33%

205206 |ATEX - anbefalinger fra rapport 400.000 400.000 357.213 100%

205207 |NY! Broveegt (Danveegt) - 280.000 306.442 100%

205208 |NY! Renowering HHA - 1.550.000 1.601.011 100%
Budget (rdderum = 3,1 mio) 3.430.000| 3.773.000 4.059.119 100%

Renovering af modtageanlaeg til madaffald var ikke med i det oprindelige budget.
Det blev besluttet at renovere i stedet for at fa madaffaldet behandlet (pulpet) hos
AFLD. Modtageanleegget for madaffald forventes med renoveringen at kunne

driftes stabilt de naeste 3-5 ar
Den nye sibandspresse leveres august 2021. Der er betalt sikkerhedsstillelse
mod garanti i 2020.
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6. Udviklingsstrategi

Verdensmal og fokusomrader — Billund Vand & Energi A/S
2019-2020

FOKUSOMRADER 2019-2020 er anden gang bestyrelsen, ledergruppen og
medarbejderne i Billund Vand & Energi i feellesskab definerer hvilke fokusomrader
der indarbejdes som samlende udfordring for selskabets virke. Fokusomraderne i
nuveaerende form er udarbejdet og beskrevet af ledergruppen og drgftet med
bestyrelsen i Billund Vand, for at sikre forankring i ledelse og bestyrelse.

Udvalgte Verdensmal

SUNDHED RENTVAND
0G TRIVSEL 0G SANITET

B 5

Fokusomraderne bliver lgbende udviklet i samarbejde med medarbejderne til en
reekke malseetninger og handlinger, sa de indeholder planlagte malbare tiltag.
Medarbejderne og alle andre parter, der har samarbejds-/kunderelationer med
Billund Vand & Energi, skal kunne identificere sig med selskabets fokusomrader.
De ma gerne opleve, at de har indflydelse og ansvar som bliver paskgnnet bade
internt i selskabet og eksternt, for herigennem at skabe en innovativ og steerkt
motiverende adfeerd.

FOKUSOMRADER skal fglge Billund Vands vision, som i 2020 blev aendret til:

v' Vi vil veere et lokalt forankret, innovativt og effektivt
forsyningsselskab

v Vivil veere et foregangsselskab med fokus pa baeredygtighed

v" Vivil veere en attraktiv arbejdsplads/forsyningsselskab

FOKUSOMRADER ajourfagres regelmaessigt, sa det altid sikres, at der er den
ngdvendige udvikling og innovation i Billund Vand & Energi’s fokus og
arbejdsopgaver. Som inspiration for fokusomrader — er der kigget pa meget
forskellige omrader, som f.eks. Ejerstrategi, FN's 17 verdensmal, Benchmarking,
branche specifik fokus, Regeringens Forsyningsstrategi, medarbejdertrivslen i
Billund Vand & Energi samt dialog med vores kunder og meget mere.

Eksempler pa indsatser som kunder og samarbejdspartnere maske ikke vidste, et
kommunalt ejet Forsyningsselskab kan bidrage med:


http://www.verdensmaalene.dk/maal/3
http://www.verdensmaalene.dk/maal/6
http://www.verdensmaalene.dk/maal/7
http://www.verdensmaalene.dk/maal/11
http://www.verdensmaalene.dk/maal/12
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Sundhed og trivsel:

Billund Vand & Energi deltager i et samarbejde med Great Place to Work
(Danmarks bedste arbejdsplads). Der laves arlige trivselsanalyser som anvendes
til at definere hvilke indsatser ledelse og medarbejdere skal igangseette for fortsat
at udvikle selskabet.

Rent Vand og Sanitet:

Vi udtager 3 x flere analyser end lovkrav pa vores drikkevand, sa vi er 300% sikre
pa at dit drikkevand er rent og har investeret mange penge i nye boringer, sa der
ikke er risiko for forurening af drikkevandet.

Vi renser spildevandet for neeringsstoffer meget bedre end lovkrav (50% af
udlederkrav) og bidrager p& den made til renere vandlgb og et rent Vadehav.

Beeredygtig energi:

Vi producerer elektricitet og varme af spildevandet og madaffald fra
husholdninger samt fra spildevand fra industrivirksomheder, som udggr 1,7 X
mere energi (el + varme) end forbrugt i hele virksomheden Billund Vand & Energi.

Beeredygtige byer og lokalsamfund:

Vi har styr pa overlgb fra kloak til vandlgb. Vi maler vandmeengder og indhold af
neeringsstoffer for at kunne tilpasse driften af kloaksystemet, sé opblandet
regnvand og spildevand til vandlgb indeholder sa fa naeringsstoffer og COD som
muligt. De farste malinger af vandkvaliteten viser at overlgbsvand er minimum
lige sa rent som udlederkrav til Grindsted renseanleeg.

Selvom februar 2020 var den mest nedbgrsrige maned malt nogensinde i
Danmark, kan vi styre vores kloaksystem og bassiner/pumper, sa ingen kunder fik
oversvgmmet huse eller keeldre.

Der har ogsé i et ar med Corona-restriktioner veeret en stor byggelyst i Billund
Kommune. Billund Vand & Energi har formaet at understatte denne aktivitet ved
at etablere nye kloak- og drikkevandsledninger uden nogen former for forsinkelse.

Ansvarligt forbrug og produktion:

Vi sgrger for at ca. 98% af alt spildevand og madaffald vi modtager pa Grindsted
renseanlaeg genanvendes. De sidste 2% (har og plastik) kares til forbraending.

Vi deltager Igbende i udviklingsprojekter, som f.eks. Elektrokoagulering hvor vi i
samarbejde med universiteter, teknologileverandgrer og andre
forsyningsselskaber har undersggt om anvendelsen af kemi pa Grindsted
renseanleeg til at rense spildevandet effektivt kunne reduceres til gavn for klima
og gkonomi.
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Alle medarbejderne i Billund Vand & Energi har i 2020 arbejdet med de 5
udvalgte Verdensmal og defineret en raekke handlinger, som der fokuseres pa.
Arbejdet er stort set i mal, som det fremgar af nedenstaende plancher.

0G DET VIL

VI KONKRET
SUNDHED 3 GORE VED AT:
OGTRIVSEL

» Vivil vaere stolte over og glade for vores arbejdsplat
» Vivil tage ansvar for hinanden og understatte
hinandens starke sider i
» Vivil arbejde med vores adfard og vare en rumme
arbejdsplads med plads til mangfoldighed
» Vi vil have styr pé vores arbejdsmiljg
og undga ulykker

0G DET VIL
N ot VI KONKRET
RENTVAND X <
OGSANITET 2 R\ GORE VED AT:

VI SIKRER
RENT VAND

> Vivillevere rent vand af hoj kvalitet i rigelige maengder

> Vivil arbejde med og implementere ny teknologi,
ger renser vand bedst muligt

»> Vivil flytte overlab fra byomraderne til. renseanleg.
0g minimere naringssalte og COD :

* Vivil arbejde p4 at fierne uvedkommende
vand, s& rent vand ikke renses

—Vitorga foraﬁ‘”




» Vi vil producere gren og fossilfri energi
» Vivil producere den granne energi af ressourcerne
i spildevand og affald
» Vi vil planleegge investeringer, sd vi sparer
ressourcer og energi
» Vi vil skifte til fossilfrie karetajer, hvor vi kan

Billund r
; Vand&Energi

— Vi tor ga foran

06 DET VIL
VI KONKRET
GORE VED AT:

KUNDEOPLEVELSER

» Vivil give mere end blot en venlig betjening og leve op.
til vores ansvar som monopolvirksomhed

» Vivil stille krav 6l samarbejdspartnere i forhold il
vores vaerdigrundlag

» Vivil mle den gode kundeoplevelse for hele
tiden at blive bedre

» Vi vil gore glade kunder til vores
ambassadorer

1 Billund
# Vand&Energi

— Vi tor ga foran
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0G DET VIL
£ VI KONKRET
1 ANSVARLIGT \ 1 GORE VED AT:
FORBRUG
0G PRODUKTION

Skabe bedre
overblik for

i projekter

» Vi producerer gran og fossilfri energi
+ Vi udnytter ressourcerne i spildevand og affald

» Vi planlagger investeringer, sa vi ikke skal anvende
sa mange ressourcer

» Vi producerer maksimalt 2 pct. til forbrending
af alle materialer, vi modtager

Kodeks for god selskabsledelse

Bestyrelsen i Billund Vand & Energi har et kodeks for god selskabsledelse, som
drgftes og revideres hvert ar. Geeldende udgave er ajourfgrt den 15. december
2020.

Kodekset er offentliggjort pa Billund Vand & Energi’s hjiemmeside under:
https://billundvand.dk/om-os/vedtaegter-og-ledelse/

Samarbejde med andre selskaber, ledningsejere og stgrre bygherrer

Der er et fint samarbejde med mange naboforsyninger. Der er ogsa etableret
samarbejdsprojekter med GEV og Vejle Spildevand, hvor et samarbejdet om
medarbejdere eller fakturering giver besparelser og/eller hgjere serviceniveau for
det samme driftsbudget.

Der er ogsa et godt netveerkssamarbejde med naboforsyningerne i Herning, lkast-
Brande, Horsens, Vejle, Kolding og Vejen mgdes regelmaessigt med Billund Vand
& Energi, og hvor vi lgbende finde nye veerdigivende samarbejder.

Billund Vand & Energi arbejder Igbende pa at optimere samarbejdet med Billund
Kommune og andre store private bygherrer i Billund Kommune. Den meget positive
udvikling med store investeringer i veje og byggerier medfarer et stort pres pa den
eksisterende infrastruktur i specielt Billund. Koordinering meget tidligt om planer for


https://billundvand.dk/om-os/vedtaegter-og-ledelse/
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byggerier og anlaegsprojekter er meget vigtigt for at Billund Drikkevand og
Spildevand far afsat de rette ressourcer til at levere den gnskede infrastruktur.
Det er vigtigt med en teet koordinering med andre ledningsejere og bygherrer for at
undga fejl og misforstaelser.

Billund Kommunes ejerstrategi fastlaegger, at Billund Vand & Energi ikke aktivt skal
opsgge muligheder for fusioner/konsolideringer.

Regeringens nye Forsyningsstrategi definerer, at forsyningsselskaberne skal
effektivisere for ca. kr. 5,9 mia. i 2020.

En analyse fra McKinsey og Struense & Co, papeger, at disse effektiviseringer skal
komme fra sparet drift (60 pct.) og konsolideringer/fusioner (40 pct.).

Flere starre forsyningsselskaber har beregnet, at der kan spares store belgb pa
administration ved at fusionere forsyningsselskaber — specielt ved at fusionere sma
selskaber ind i starre selskaber. Argumentationen er understgttet af beregninger,
der viser, at administrationsudgifterne i store selskaber er ca. 20 pct. af
driftsudgifterne, mens administrationsudgifterne i sma selskaber kan udggre op til
40 pct.af driftsudgifterne.

Billund Vand & Energi har regnet pa dette og regnskabstal viser, at Billund Vand &
Energi’s administrationsudgifter ligger pa et lavt niveau:

Beregningsar 2020 Spildevand Drikkevand
Driftsomkostninger

(Alt undtagen renter og afskr.) 35.966.656,00 2.488.879,00
Administrationsomk. 912.986,00 237.596,00
Maler og kunder 507.434,00 384.241,00
Adm., maler og kunder " 1.420.420,00 4 621.837,00
| % af driftsomkostninger 2020 3,95% 24,98%
2019 3,17% 25,06%
2018 4,52% 24,98%
2017 6,10% 25,60%
2016 7,00% 25,00%

Administrationsomkostninger indeholder lgn, kontingenter, herunder DANVA og
Forsyningsdirektoratet, kursus, revision mm.

Besgg fra ind- og udland

| perioden 2014-2020 har Billund Vand & Energi med projektet Billund
BioRefinery haft besgg af over ca. 6.000 Geester, heraf ca. 30% fra udlandet. Der
har veeret en del planleegning af IWA konference Tour — som bl.a. skal veere hos
Billund Vand & Energi. Konferencen er udsat til 2022.

Billund Vand & Energi’s showroom er efterspurgt. Ikke kun af skoleklasser, men
ogsa af eksterne firmaer som gnsker at afholde interne og eksterne uddannelser
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hos Billund Vand & Energi. Dette er meget positivt for Billund Vand & Energi og
der er udarbejdet en forretningsmodel, hvor eksterne besggende betaler for
interne Billund Vand & Energi timer og forplejning.

| 2020 har Billund Vand & Energi haft besgg af erhvervsakademi Aarhus (ca. 20
gaester). Skoletjenesten har haft besgg af 16 EUD renggringsteknikere, 20 HF-
elever og 14 elever fra landbrugsskolen. Der har veeret besgg fra Krlgers
salgsteam indenfor energi og ressourcer, fra USA, Frankrig samt Australien, samt
deltagelse i Novo Nordisk Fondens Water Summet — med deltagelse af 50
personer, som er vurderet at have seerlig betydning for fokus pé vand. Der var tre
danske vandselskaber repraesenteret (Kgbenhavn, Aarhus og Billund). Efter
Corona udbruddet er besgg sat pa pause. Der er stadig stor interesse for at besgge
Grindsted renseanlaeg — men mgder afholdes pa nuvaerende tidspunkt digitalt.
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Pressen og Billund Vand & Energi
17. FEBRUAR 2020, VAF

BILLUND
Regnen gav udfordringer i Sdr. Omme: Vandet Igb den forkerte vej

Billund Baek er presset efter den meget regnfulde weekend. Der er ikke tale om
decideret oversvgmmelse i Billund, men baekken er dog presset til det yderste.

Foto: Alex Hermann

Parkeringspladser ved Lalandia og Billund Lufthavn har stdet under vand. Ellers
er Billund Kommune sluppet relativt nadigt fra det massive regnvejr hen over
weekenden.

Billund Kommune: Den voldsomme mangde regn, der i lgbet af
weekenden er faldet over hele omradet, har sat sine spor. Alligevel er man
i Billund Kommune sluppet relativt nadigt fra det ellers meget uszdvanligt
vade vejr.
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Vejret har dog veeret arsag til ekstra travlihed hos Billund Vand.

- Det eneste sted, hvor vi har en udfordring, er i Sdr. Omme, hvor aen star
sa hgjt, at vandet lgber baglens ind i kloaksystemet. Der er lgbet 11.000
kubikmeter vand den forkerte vej ind gennem renseanlaegget, forteller Ole
Johnsen, der er direkter for Billund Vand.

Udfordringerne med vandet, der lgber i den forkerte retning, er dog ikke
starre, end at det kan blive handteret.

- Det belaster da kloaksystemet, sa hvis vi var presset pa kapaciteten,
kunne det give nogle udfordringer, men det ser ikke ud til at veere tilfaeldet,
siger Ole Johnsen.

Vi kunne allerede i sidste uge se, hvor meget vand der ville komme i
weekenden, sa vi havde forberedt kloaksystemet pa det.

P-arealer stod under vand

Bade i Billund Lufthavn og hos Lalandia har geester oplevet, hvordan
parkeringsarealer har staet under vand. Det er blandt andet lgst pa den
kreative made, at daeksler er blevet lgftet, sa de store maengder regnvand
har kunnet Igbe ned til spildevandet, og der er desuden blevet arbejdet pa at
fa de store mangder vand pumpet vak.

Deciderede oversvemmelser er der dog ikke tale om noget sted i Billund
Kommune.

- Vi kunne allerede i sidste uge se, hvor meget vand der ville komme i
weekenden, sa vi havde forberedt kloaksystemet pa det, siger Ole Johnsen.

Ingen oversvgmmelser

Flere andre steder - blandt andet i Vejle - har de store regnmangder veeret
skyld i voldsomme oversvemmelser. Det har faet den direkte konsekvens,
at veje har staet under vand, og derfor er blevet lukket, og at mange keldre
er blevet fyldt med vand.

Sa galt er det ikke gaet noget sted i Billund Kommune, og det kan vi blandt
andet takket naturen for.


https://vafo.dk/artikel/fiskes%C3%B8-og-%C3%A5-g%C3%A5r-ud-i-et-nu-er-der-borde-og-b%C3%A6nkes%C3%A6t-til-fiskene
https://vafo.dk/artikel/fiskes%C3%B8-og-%C3%A5-g%C3%A5r-ud-i-et-nu-er-der-borde-og-b%C3%A6nkes%C3%A6t-til-fiskene
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- Vi er lidt heldige med, at vi har den jordbund, som vi har, hvor der er
meget sandjord. Men jorden er efterhanden mattet voldsomt, og det er
derfor, der star sa meget vand over det hele, siger Ole Johnsen.
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BILLUND 20 feb. 2020 kl. 15:32, Alex Hermann alhe@jv.dk

Billund Vand sparer millioner pa ny investering

Indkgbet af et nyt filter har sikret Billund Vand en arlig besparelse pa 2,5 millioner
kroner. Det har Sarah Kriegbaum Ulsge, der i efteraret var i praktik hos Billund
Vand som led i sin uddannelse til diplomingenigr i kemi, dokumenteret. Foto:
Billund Vand

Billund: En ngdvendig investering hos Billund Vand viser sig at give en
arlig besparelse pa flere millioner kroner. Det har de oplevet hos Billund
Vand, hvor et meget avanceret filter, som var ngdvendig for at fa driften pa
Billund BioRefinery til at kare optimalt, viser sig at vare god for bade
miljget og gkonomien.

Sarah Kriegbaum Ulsge, der gennem hele efteraret som led i sin
uddannelse pa ingenigrhgjskolen har veeret i praktik hos Billund Vand, har
brugt tiden pa at komme til bunds i sagerne. Hendes konklusion er klar:
Billund Vand sparer med sin investering i det avancrede filter naesten 2,5
millioner kroner om dret.

- Sarah dokumenterede med sin analyse, at filteret fjerner mere kveelstof og
fosfer end beregnet. Samtidig fanger Billund BioRefinery og filteret mere
mikroplast end andre renseanlag i hele landet, forteller Ole Johnsen, der
er administrerende direkter hos Billund Vand i en pressemeddelelse.

Manglede ressourcer

Sarah Kriegbaum Ulsge er nu tilbage pa ingenigrhgjskolen ved Aarhus
Universitet, hvor hun leaser til diplomingenigr i kemi. Det var 5. semester
pa uddannelsen, der blev tilbragt i praktik hos Billund Vand, hvor der har
veeret mulighed for at fa fingrene ned i noget praktisk arbejde i stedet for
kun at arbejde med teori.

- Det har vaeret spaendende at arbejde med noget praktisk og relevant, og
her var noget, som selskabet ikke selv havde haft tid til at dykke ned i,
forteeller Sarah Kriegbaum Ulsge.

Projektet, hvor effekterne af det nyindkabte filter blev dokumenteret, ville
formentlig aldrig veere sket, hvis ikke Billund Vand havde haft sin
praktikant.
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- Vi havde ikke selv ressourcer til at fa dokumenteret effekterne, og her har
Sarah veeret guld veerd. Sa vi har faktisk besluttet at investere i en
ombygning af maden, vi renger filteret pa, fordi det er sa god en forretning,
siger Ole Johnsen, der slar fast, at praktikanter i erhvervslivet ikke er
beskaftigelsesterapi, men at de lgser rigtige og vasentlige opgaver.



https://www.billundvand.dk/nyheder/nyhedsarkiv/praktikant-dokumenterer-store-besparelser-paa-filterteknologi/

Side 55 af 57

FORENING

TEXST OG FOTO: AILLUKD VARD & EMERS

Billund Vand & Energi ramt af
manglende turisme

Indtaegterne ser ud til at fi et ordentligt hak i tuden hos vandselska-
bet, som har enorme turistmagneter blandt sine kunder. En stigning i
vandprisen kan blive konsekvensen af corona-lukningen.

ogleafde storste erhvervskunderi Billund

Vand & Energi er turistmagneter som Bil-

" lund Lufthavn, Legoland, Lalandia, Le-
go-house og det nye WOW-park. Da Danmark luk-

kede ned den 11. marts pga. corona-pandemien,
mistede disse virksomheder med et slag hele de-

res indtagtsgrundlag.

Nir kunderne mangler turister, bruges derikke

vand, og der afledes intet spildevand. Herved mi

Til gengzeld behover kunderne ikke frygte for
hverken forsyningssikkerhed eller kvaliteten af
vandet. Billund Vand & Energi er, som de gvrige
forsyningsselskaber, en del af samfundets kriti-
ske infrastruktur, og driften har kort normalt,
dog med noadb {ing med en kombination af
hjemmearbejde og en vagtplan, hvor medarbej-
derne kan undga tat kontakt.

ster Billund Vand & Energl ogsa store
Der blev ret hurtigt lavet en prognose for mang-
lende indtasgter afhaengig af, hvor lenge lufthav-
nen og turistbranchen vil viere lukket ned.

Hardt ramt
“Lavere vandforbrug betyder desvaerre ogsa faerre
indtaegter for os. Vi er selvivlgelig ikke i samme
svaere situation som de virksomheder, der pri-
maert lever af turister og nu ma holde helt lukket.
Men Billund Vand & Energi er sandsynligvis det
vandselskab i Danmark, derer hardest ramt, og vi
indstiller os pi en samlet nedgang pd minimum 15
%. Det betyder, at vi kommer til at mange indteg-
ter foromkring fire til seks mio. kr.” forklareradm.,
direktor Ole P Johnsen fra Billund Vand & Energi.

[ midtenal majvurderede selskabet, at der kom
mer til at mangle mellem en halv og en mio. kr.
i indtegter fra drikkevand, mens der pa spilde-
vandskontoen vil mangle mellem tre og fem mio.
kr. Der er naturligvis tale om et estimat, som kan
andre sig, hvis situationen udvikler sig i en an
den retning.

"Vitilpasser vores gkonomi alle de steder, hvor
vi overhovedet kan, nir der mangler indtagter i
coronakrisen. Men mange af vores omkostnin-
ger er faste udgifter, s situationen kan desvaerre
risikere at fa betydning for vandprisen naste ar.
Lige nu arbejder vi pa at finde s3 mange gode los-
ninger som muligt, s vores kunder kan undgi
en negativ effekt fra de manglende turister,” si-
ger Ole P. Johnsen.

Ingen disp ion at hente

“Voresdygtige medarbejdere sikrer en sterkdrift,
o selskabet har en sund gkonomi med en god li-
kviditet, sd vi behover ikke at Line penge, selvom vi
mangler en del indtagter for tiden, Umiddelbart
andrer situationen heller ikke pa vores investe-
ringsbudget, sa vi fortsatter med de lobende in
vesteringer i at blive endnu mere effektive,” fast-
slir Ole P. Johnsen.

Reguleringsmaessigt er selskabet underlagt
samme krav fra Forsyningssekretariatet, selvom
der er tale om en speciel situation. Men selv med
turismens betydning for Billund Vand & Energi,
er der forelpbig ingen dispensationer herfra,

"Hvis coronakrisen trazkker ud, kan den fi
en langsigtet effekt pd vores investeringer, men
lige nu fokuserer vi pa at servicere vores kunder
som normalt og arbejder pa at holde dem fri for
folgerne af det lavere vandforbrug.”

Bade Legoland, Lalandia og WOW-park ab-
ner igen | fase 3, men det bliver | en noget anden
form og under iagttagelse af fhedsstyrelsen
anbefalinger.

Billund Vand & Energi leverede sidste 4r ca,
730.000 m’ drikkevand og rensede ca. 1,6 mio.m3
spildevand - heraf tegnede de store turistattrak-
tioner som Bitlund Lufthavn, Legoland og Lalan
dia sig for 30 pet. af forbruget. m

14 DANSKVAND #3 JUNI2020

terst

under

Vand & Energi
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Billund
Vand&Energi

PRESSEMEDDELELSE
april 2020

Feerre turister under corona-
krisen koster indtaegter for
Billund Vand

De mange triste fglger af coronakrisen risikerer nu ogsa at dryppe pa
vandregningen nzeste ar for kunderne hos Billund Vand & Energi.
Strammen af de mange turister, der normalt besgger de store
turistattraktioner og Billund Lufthavn, er t@rret neesten helt ud, og derfor
bruges lige nu langt mindre vand end normalt. Med den nuveerende
situation vil leverancerne af vand ved udgangen af juli ligge 20 pct. lavere
end sidste ar.

"Lavere vandforbrug betyder desveerre ogsa feerre indteegter for os. Vi er
selvfglgelig ikke i samme sveere situation som de virksomheder, der
primeert lever af turister og nu ma holde helt lukket.
Men Billund Vand & Energi er sandsynligvis det vandselskab i Danmark,
der er hardest ramt," forklarer adm. direktar Ole P. Johnsen fra Billund Vand
& Energi.

"Vi tilpasser vores gkonomi alle de steder, hvor vi overhovedet kan, nar der
mangler indtaegter i coronakrisen. Men mange af vores omkostninger er
faste udgifter, s& situationen kan desveaerre risikere at fa betydning for
vandprisen neeste ar. Lige nu arbejder vi pa at finde s3 mange gode
lzsninger som muligt, sa vores kunder kan undga en negativ effekt fra de
manglende turister."

Til gengeeld behgver kunderne ikke frygte for hverken forsyningssikkerhed
eller kvaliteten af vandet. Billund Vand & Energi er en del af samfundets
kritiske infrastruktur, og hele driften karer normalt med en kombination af
hjemmearbejde og en vagtplan, hvor medarbejderne undgar teet kontakt.

"Vores dygtige medarbejdere sikrer en steerk drift, og selskabet har en sund
gkonomi med en god likviditet, sa vi behaver ikke at skulle lane penge,
selvom vi mangler en del indteegter for tiden. Umiddelbart sendrer
situationen heller ikke pa vores investeringsbudget, sa vi fortsaetter med de
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lzbende investeringer i at blive endnu mere effektive," fastslar Ole P.
Johnsen.

Regnskabsmaessigt er forsyningsselskaberne underlagt stramme krav fra
Forsyningssekretariatet, herunder de fremtidige investeringsbudgetter.
Men selvom der er tale om en speciel situation med turismens betydning
for Billund Vand & Energi, er der forelgbig ingen dispensationer herfra.

"Hvis coronakrisen treekker leenge ud, kan den f& en langsigtet effekt pa
vores investeringer, men lige nu fokuserer vi pa at servicere vores kunder
som normalt og arbejder pa at holde dem fri for falgerne af det lavere
vandforbrug."

Billund Vand & Energi leverede sidste ar 709 millioner liter vand — heraf
tegnede de store turistattraktioner som Legoland og Lalandia samt Billund
Airport sig for 30 pct. af forbruget.

For yderligere oplysninger og kommentarer kontakt:
Adm. direktgr Ole Johnsen, Billund Vand & Energi A/S, mobil 22 69 24 87



