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Bilagsliste: Medlem Deltog
Kristian Tvergaard X
Bilag 9.1 Kodeks God selskabsledelse 2023_BVE . g .
Simon Nicolajsen X
Klara Lyskjser Noer X
Lars Thomsen X
Majbrit Rasmussen X

@vrige deltagere

Thomas Kruse Madsen X
Randi Hovgard-Nielsen X
Jesper Primdahl (delvis) X
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Velkomst ved Kristian.

1 Protokollen fra seneste bestyrelsesmgde
Protokollen fra bestyrelsesmgde nr. 70 af 19. december 2023 er fremsendt til
bestyrelsens medlemmer efter sidste mgde.

Denne og fremtidige protokoller offentligggres pa hjemmesiden.
Protokollen blev godkendt og underskrevet.

2 Orientering om revisionsprotokolier
Der forel§ ingen nye revisionsprotokoller til underskrift.
3  Underskriftssager

Der foreld ingen sager til underskrift.

4 Meddelelser fra formanden
Nedbgr i januar og februar. Ingen nzevnevaerdige udfordringer for borgere grundet
kloakforhold. Nedbgrstendensen fortsaetter i 2024 efter rekordaret 2023 (1.228
mm).

Solcelleanlagget er taget i drift pa Billund Vandvaerk. Et vigtigt signal i forhold til
baeredygtighed.

Der er en god dialog og samarbejde med kommunen omkring selskabsggrelse af
affaldsomradet.

Meddelelser blev droftet og taget til efterretning.

5 Meddelelser fra direktgren
- Status pa henvendelse til Forsyningstilsynet omkring dispensation til
modtagelse og behandling af husholdningsaffald indtil 2027.
Forsyningstilsynet har endnu ikke svaret p8 forespgrgsel. Der er formuleret 3
spargsmél til ministeren.

- Byspildevandsdirektiv besluttet i EU. Det betyder fremtidige krav til rensetrin
4 omkring medicin- og pharma-rester samt krav til overlgbsmaengder.
Kravet om 4. rensetrin stilles i farste omgang til anlaeg over 150.000 PE (alle
vores anlaeg er under). Det er uvist om og hvordan kravet til overlgb
udmgntes. Plan & projekt har udarbejdet en plan for yderligere reducering af
overlgb. Forste fokusomr8de er Sdr. Omme.
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Pa sidste bestyrelsesmgde blev det besluttet, at bestyrelsesreferater ville blive
offentliggjort fra 2024.

Det er veesentligt at referaterne gennemlaeses og kontrolleres i henhold til de
aktuelle droftelser og beslutninger p§ mgdet.

Solcelleanlzegget pa Billund vandveerk er faerdigmonteret og i drift. Business
casen er positiv pavirket af de hgje net tariffer p& mellem 20 og 40 gre pr.
Kwh.

Tilbagebetalingstiden skgnnes at veere faldet fra 15-16 8r til ca. 10 &r.

Svovlbrinteudfordringer i indigbet fra erhvervskunde pa justeret betalings-
princip. Der er nu monteret udluftning med filter, og der vil blive beregnet
saerbidrag til kunden.

Samarbejde med Billund Fjernvarme i forbindelse med fjernaflaeste malere
hos 3 erhvervskunder i Billund (test). Vi investerer i feelles antenne-anleeg til
opsamling.

Forventning at det giver en besparelse p8 ca. 250.000 kr.

Kontrolprover af PFAS i slam viser at vaerdierne er lavere end den vejledende
greense. Vi er opmaerksomme p8 evt. kilder. Hvis PFAS i slammet kommer
over greenseveerdierne (hvilket allerede er en udfordring hos nogle forsynings-
selskaber). skal slammet bortskaffes ved afbreending. Herved mistes
gadningsvaerdien og omkostningerne bliver meget hgje, skgnnet 2-3 mio. kr.
mere 8rligt.

Der kommer en ny draenlov, hvilket betyder, at forsyningsselskaber
forhdbentligt kan f3 lov til at forest§ draening/h8ndtering af hgjtst8ende
grundvand. Dette giver mulighed for at lgse en del af udfordringen med
indsivning fra private ledninger, n8r vi taetner hovedledningerne.

Meddelelserne blev drgftet og taget til efterretning.

Budgetopfalgning 2023 (forelgbig) Billund Vand & Energi

Randi Hovg8rd gennemgik det forelpbige resultatet for 2023 sammenholdt med
budget. 2023 har veeret et godt og stabilt 8r, alle selskaber har haft overskud.
Den endelige budgetopfalgning for 2023 kommer i ledelsesberetningen.

Revisor Per Schgtt gennemgdr 8rsregnskaberne ved naeste bestyrelsesmade.

Bestyrelsen droftede budgetopfpigning.
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NIS 2- og CER- direktiv

I november 2022 vedtog Europa-Parlamentet NIS2-direktivet, som skal vaere med
til at sikre et hgjt faelles niveau for net- og informationssikkerhed i Europa.
Direktivet er rettet mod virksomheder og organisationer, der spiller en afggrende
rolle i samfundets funktion og yder tjenester, som er vitale for vores daglige liv.
Billund Vand & Energi er omfattet af direktivet, da vi indgar i gruppen af selskaber
der anses for kritisk infrastruktur.

Virksomheder, der er afggrende for samfundets funktion, skal derfor implementere
omfattende sikkerhedsprotokoller for at beskytte deres digitale infrastruktur mod
cybertrusler. @get tilsyn er ogsa en ngglefaktor i NIS2-direktivet. Der vil vaere
staerkere tilsynsforanstaltninger for at sikre, at virksomheder overholder de
fastsatte krav og retningslinjer. Endelig introducerer NIS2-direktivet en vigtig
a&ndring ved at ggre ledelser direkte ansvarlig for eventuelle lovbrud. Dette skaber
et incitament for virksomheders ledere og bestyrelser til at tage NIS2 alvorligt og
sikre, at deres organisationer overholder direktivets bestemmelser.

Direktivet skulle vaere indfgrt som lov i Danmark til oktober i &r, men vi har primo
februar modtaget besked fra miljgstyrelsen (som er lovforberedende styrelse for
vandsektoren) om, at loven bliver udskudt til primo 2025.

I BVE har vi igennem det sidste ar orienteret os om de kommende krav og forberedt
os bedst muligt. Det har vi gjort bl.a. ved at fglge 25 anbefalinger omkring
cybersikkerhed fra Sektorcert (branchens eksperter pa omradet), og har netop
indgaet en aftale med TD-K, som er specialister i at analysere og dokumentere
selskaber som vores pa cybersikkerhedsomradet.

Bestyrelsen beerer, sammen med den daglige ledelse, ansvaret omkring overhol-
delse af NIS2. TD-K har en afrapporteringsmulighed i forhold til ledelse og
bestyrelse, som det p8taenkes medtaget til orientering og beslutninger p§ et
bestyrelsesmgde en gang 8rligt (og lebende ved evt. haendelser).

Ligeledes indfgres et CER-direktiv, som omhandler overordnede trusler, risici og
sikkerhedstiltag omkring de fysiske anleeg og komponenter. Indfgrsel af
lovgivningen ud fra dette direktiv forventes ikke at medfgre vassentlige tiltag hos
BVE, da vi i forvejen opfylder en stor del af de forventede krav. Det vides endnu
ikke om der kommer et ledelses- og bestyrelsesansvar pa niveau med dem i NIS2.

TD-K har erfaring fra flere kollega-forsyninger, s8 de er velkendte i branchen. Prisen
for TD-Ks kortleegning, dokumentering og rapportering er under 200.000 kr.

Bestyrelsen droftede orienteringen og var enige om, at NIS2 direktivet er til gavn
for virksomheden.
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Bestyrelseshonorarer i Billund Vand & Energi

P3 sidste bestyrelsesmgde gnskede bestyrelsen at drgfte honorarniveauet pa det
kommende bestyrelsesmgde. Der har ikke vaeret andret pd honorarstgrrelsen siden
2014, hvor det blev besluttet at yde honorarer til gvrige bestyrelsesmedlemmer
(udover formanden som i forvejen modtog honorar).

I dag er der ikke en retningslinje for, hvordan og hvorndr honorarniveauet skal
droftes eller reguleres. En mulighed kunne vaere, at der indfgres et afsnit i
forretningsordenen, hvor det beskrives, at bestyrelsen ved tiltraedelse skal
fastsaette honorarniveauet for den kommende periode. Der kan fx henvises til, at
niveauet fastsaettes ud fra 'DANVAs Statistik for bestyrelseshonorarer’. Det kan
ogsa overvejes, om honorarerne skal indeksreguleret Igbende fx i henhold til KLs
Ignindeksniveau.

Desuden skal det aftales med kommunen, hvordan godkendelsesproceduren for nye
honorarniveauer fastssettes. Her vil det sandsynligt vaere kommunalbestyrelsen
eller gkonomiudvalget, der skal godkende. Der er ikke krav om godkendelse af
honorar ved ankestyrelsen for aktieselskaber ejet af kommuner.

Bestyrelsen drgftede emnet.

Beslutning

Bestyrelsen gnsker at eventuelle aendringer i honorar til bestyrelse, altid godkendes
af borgmesteren. Kristian Tvergaard undersgger det aktuelle niveau for honorarer
tii naeste gang. Thomas Kruse Madsen laver et udkast til formulering i
forretningsorden.

God selskabsledelse

Billund Vand & Energis bestyrelse har valgt at evaluere sig arligt i forhold til DANVAs
opdaterede kodeks for god selskabsledelse. Billund Vand & Energi A/S efterfglger
anbefalingerne om fglg-eller-forklar-princippet. Det udfyldte kodeks for 2023 (bilag
9.1), vil blive evalueret og eventuelle zendringer drgftes.

Kodekset er udarbejdet i samarbejde mellem DANVA, Danske Vandveaerker, Dansk
affaldsforening, Dansk Fjernvarme og KL.

Beslutning
Kodeks for god selskabsledelse blev gennemgéet, droftet og godkendt med et par

mindre rettelser. Thomas Kruse Madsen tilpasser kodeks for god selskabsledelse
til det aftalte.
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10 Selskabsggrelse af affald
P& kommunalbestyrelsesmgdet d. 12. dec. blev det vedtaget, at Billund Vand &
Energi A/S med virkning fra 1. januar 2025 skal overtage affaldsaktiviteterne fra
Billund kommune.

Kommunen har nu udpeget Codex Advokaterne til at sgrge for den formelle del af
virksomhedsoverdragelsen. Her har BVE sammen med de projektansvarlige for
Billund Kommune og advokaten, afholdt det fgrste af en raekke faelles mgder. Codex
Advokaterne kommer primzert til at f8 ansvar for: en tilpasset ejerstrategi,
oprettelse af et nyt seilskab ‘Affald A/S’ (som senere overdrages til BVE), udarbejde
vedtaegter for det nye selskab og sendring af de gvrige vedtaegter for BVE-selskaber
samt sikre at den gkonomiske opggrelse af affaldsrelaterede aktiver i kommunen
opggres korrekt.

Som bestyrelse for BVE er det i den kommende periode vigtigt at fokusere pd en
raekke omrader. Fgrst og fremmest pa hvordan ejerstrategien bliver formuleret, og
hvordan et gnsket serviceniveau for affaldsomradet bliver udformet.

Derudover vil det ogsa vaere vigtigt at fokusere pa at der kommer sendringer til
bestyrelsessammensatningen i BVE, da vi ved overtagelsen af affaldsaktiviteter
bliver mere end 35 medarbejdere, og derved er forpligtet til at have medarbejder-
repraasentanter i bestyrelsen.

Billund Kommune er i affaldssammenhang medejere af flere faelleskommunale
selskaber, hvor AFLD og Energnist er saerligt relevante for BVE efter overtagelse af
affaldsaktiviteterne. Det er vigtigt at fa afklaret hvilke forpligtelser BVE far overfor
disse selskaber samt afklaring med kommunen om repreesentation i bestyrelserne.
Sidst skal der udformes en strategi for affaldsomradet specifikt og senere for det
samlede selskab: Billund Vand & Energi.

Ledergruppen i BVE har besluttet selv at styre projektet om overtagelse af
affaldsaktiviteterne fra kommunen. Det vurderes dels at opgaven er tilstraskkelig
overskuelig til selv at kunne hdndtere den og dels at omkostningerne ved at
anvende en konsulentvirksomhed til dette langt overstiger vaerdien af ydelsen. Der
er udarbejdet en ‘'tids- og aktivitetsplan for selskabsggrelse af affaldsomradet’. Her
er ansvarlige udpeget for de forskellige omrader der skal hdndteres. Ledergruppen
udggr styregruppe for projektet.

P& mgdet uddybes de enkelte omrader.

Thomas Kruse Madsen og Jesper Primdahl er BVE s tovholdere i styregruppen i
forhold til selskabsggrelse af affald.

Codex advokaterne hjaelper Billund Kommune med opleeg til ny ejerstrategi, oprette

selskab i kommunen, opgorelse af aktiver osv. Billund Vand og Energi gnsker at
vedtaegterne skal vaere ens i alle selskaber, (p8 nzer formélet).
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Selskabsnavnet er ikke fastlagt.

I forhold til ejerstrategi og ejersamarbejde gnsker bestyrelsen et godt samarbejde
med kommunen og at borgerne kommer til at opleve, at servicen fortsatter p§
samme hgje niveau. Affaldsplanen, som er vedhaeftet dette mgdereferat, geelder til
2033 og beskriver sdvel aktiviteter som serviceniveau og handlingsplaner. Flere fra
BVE’s bestyrelse har vaeret med til at udarbejde affaldsplanen.

I forhold til bestyrelsessammensaetning, skal medarbejderne tilbydes to pladser i
bestyrelsen ndr antallet af medarbejdere har vaeret over 35 i gennemsnit i de tre
foreg8ende 8r. Det haster s8ledes ikke og bestyrelsen anbefaler, at antallet af
medlemmer i bestyrelsen holdes p8 nuveerende antal, til fusionen er vel gennemfort
og der er opstdet en feelleskultur blandt medarbejderne.

AFLD h8ndterer ejerkommunernes affald. Det er altid udvalgsformanden i teknik &
milje i ejerkommunerne, der sidder i bestyrelsen, Simon Nicolajsen repraesenterer
s8ledes Billund Kommune.

Energnist ejer forbreendingsanleeg. Forbreendingsydelser skal i fremtiden udbydes
p8 markedsmassige vilk8r. BVEs forbraendingsegnede affald vil derfor vaere
underlagt udbudspligt og BVE er dermed ikke garanteret kunde i kommunens
selskab. Majbrit Rasmussen sidder i bestyrelsen for Energnist for Billund kommune.
Deponi Syd skal sikre interessentkommunerne tilstraekkelig deponeringskapacitet.
Simon Nicolajsen sidder i bestyrelsen for Billund Kommune.

Bestyrelsen vil gerne opfordre Billund kommune til at konstituere sig s8ledes, at de
udpegede til bestyrelserne i de faelleskommunale affaldsselskaber, er
sammenfaldende med de udpegede til bestyrelsesposterne i Billund Vand & Energi.

N8r den nye organisation er p8 plads i 2025, skal der udarbejdes en ny fzlles
strategi for hele virksomheden. Ledelsen i BVE gnsker en hgj grad af inddragelse af
medarbejderne, ndr strategien skal udarbejdes og omsaettes til handling. Der skal
afsaettes tid i bestyrelsen til strategiarbejdet. Der blev droftet fordele og ulemper
ved brug af ekstern konsulent/facilitator til dette arbejde.

Jesper Primdahl fremlagde den udarbejdede tidsplan for selskabsggrelse med
delomr8der og forskellige delaktiviteter.

Thomas Kruse Madsen fremlagde en prissammenligning p8 affaldsh8ndtering for
hele landet, som for nyligt er bragt i Jyske Vestkysten. OBS! analysen tager ikke

hagjde for forskelle i serviceniveau.
https://cepos.dk/artikler/husstandene-kan-i-gennemsnit-spare-900-kr-paa-affaldsqgebyrer/

Da vi gerne selv vil veere fgrst med nyheden om selskabsggrelse, skal vi snart have
lavet en pressemeddelelse, som koordineres med Billund Kommune.
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Beslutning

- Bestyrelsen vil gerne opfordre Billund Kommune til at konstituere sig
s8ledes at de udpegede til bestyrelsesposterne i de faelleskommunale
affaldsselskaber, s8 vidt muligt er sammenfaldende de udpegede til
bestyrelsesposterne i BVE.

- Der skal udarbejdes en ny feelles strategi for hele selskabet n8r den nye
organisation er p& plads.

- Valg af medarbejderrepreesentanter til bestyrelsen afventer til det bliver
lovkrav for at skabe ro omkring processen.

- Der udarbejdes snarest en pressemeddelelse i samarbejde med Billund
Kommune.

Status pa ombygning

Der er modtaget en forelgbig tidsplan fra arkitekten, og projektet forventes klar til
udbud medio april. Ifglge tidsplanen forventes den nye bygning klar til ibrugtagning
mellem 1/1-25 og 14/2-25.

Inden byggeriet kan begynde, skal pavillonerne nedtages og de administrative
medarbejdere flyttes. Der indrettes 7 midlertidige arbejdspladser i Showroom, og 2
pa driftskontoret. Nedtagning af pavillonerne og flytning af medarbejderne vil ske i
igbet af maj.

Jesper Primdahl fremlagde skitser og tidsplan for ombygning. Projektering p8gér,
herefter skal projektet myndighedsbehandles og i udbud. Vi h8ber at kunne overtale
leverandgrerne til at feerdiggore byggeriet slut 2024.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Billund Spildevand

KSA-biler til tsmningsordning

Temningsordningen skal i EU udbud primo 2025. Fordele og ulemper ved at anvende
KSA-biler (Kombineret Slamsuger- og Afvandingsanlzeg) er i 2021 blevet drgftet i
bestyrelsen. En KSA-bil (Kombineret Slamsuger- og Afvandingsanlzaeg) fungerer ved
at tanken tgmmes, og at slammet afvandes mens bilen kgrer. Herved kan
slammaengden opkoncentreres. I 2021 blev 3 forsyninger, som anvender KSA-biler,
spurgt om den tilknyttede gkonomi og erfaringer. Undersggelsen er i 2024 blevet
opdateret med ny viden.

@konomi:
Prisen pr. tgmning er ofte dyrere eller tilsvarende vores. Tillaegspriserne for en
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ekstra tgmning er 40-60% dyrere. Dette fordi der er faerre slamsugerfirmaer, som
tilbyder temning med KSA-biler.

Miljo:

En KSA-bil kan tgmme mellem 20-30 tanke pr. dag, hvor vi normalt temmer mellem
13-15 tanke om dagen. Anvendelse af KSA-bil vil derfor medfgre mindre kgrsel pd
landevejen og mindre udledning af Co2. En KSA-bil anvender til gengeeld polymer
til afvanding af slammet, og det samlede forbrug af polymer vil stige nar der
anvendes KSA-biler.

Generelt:

Temningsperioden kan forkortes med 1-2 maneder pga. stgrre effektivitet.
Kunderne vil ikke selv skulle fylde septiktanken efter tgmning. Det vil veere sveert
at kontrollere om tanken er temt, da den fyldes med vand. Modtagelse af KSA-slam
pd Grindsted renseanleeg vil kreeve et modtageanlzeg, da slammet er mere
koncentreret. Overgang til KSA-biler vil kreeve at temningsregulativet andres, og
at kunderne varsles i god tid. Det vurderes, at det vil vaere ngdvendigt med en
overgangsperiode pa 1-2 ar.

Nuvaerende leverandgr tsmmer over i stgrre biler og kgrer derfor i forvejen mindre
end tidligere. De leengste ture er fra Vorbasse til Grindsted renseanlaeg. Vi kunne
overveje at modtage temningsvand p8 Vorbasse renseanlzeg, det vil reducere
omtrent samme maengde Co2. Det kraever dog, at anlaegget kan h8ndtere det.

Ved KSA-temning f8r man andre kunders rensede spildevand som opfyldningsvand
i tanken efter tgmning, nogle kunder kan vaere beteenkelige ved dette.

Jesper Primdahl anbefaler, at vi fortsaetter som hidtil og undersgger muligheden for
at temme i Vorbasse og evt. stiller krav til opsamling i stgrre tanke (mindre karsel)
i udbuddet.

Beslutning
Bestyrelsen droftede orienteringen. Der gnskes ikke indfgrt krav i udbuddet om

anvendelse KSA-biler.

13 stillingtagen til tavshedspligt
Som udgangspunkt har ethvert bestyrelsesmedlem tavshedspligt. Under dette
punkt gennemgas dagsordenspunkterne, og der tages stilling til, hvilke dele der
eventuelt er underlagt tavshedspligt.

Der er ikke punker, som er underlagt tavshedspligt.
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14 Nzeste mgde

Herunder mgder for 2024. Mgdekalenderen er koordineret bedst muligt med
Teknik-, plan -og kulturudvalgsmgder i Billund Kommune:

- Onsdag den 3. april 2024 ki. 8.30-12.30

- Tirsdag den 14. maj 2024 ki. 14.00-15.00 - Generalforsamling

- Tirsdag den 20. august 2024 kl. 8.30-12.30 (Lars er forhindret, evt. ny dato)
- Tirsdag den 1. oktober 2024 kl. 8.00-15.00 - Budget- og Visionsseminar
- Tirsdag den 3. december 2024 kl. 8.30-12.30

15 Eventuelt.
Der laves en pressemeddelelse i forbindelse med at solcellerne er etableret og taget i
brug p8 vandveerket.

Der er pt. produceret 477 kWh. Produktionen vises p8 infoskaermen i indgangen
-0 --

Undertegnede er bekendt med, at dette referat offentligggres pa Billund Vand & Energis
hjemmeside.

I egenskab af bestyrelsesmedlemmer i henholdsvis Billund Vand & Energi A/S, Billund
Drikkevand A/S, Billund Energi A/S, Grindsted Renseanlag A/S og Billund Spildevand
A/S:

K T elyau oA
I:E
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Klara Lyskjaer Noer Majbritt Rasmussen
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Lars Thomsen
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