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Velkomst ved Kristian

1 Protokollen fra seneste bestyrelsesmgde
Protokollerne fra bestyrelsesmgde nr. 79 af 3. december 2025 blev fremsendt til
bestyrelsens medlemmer (med den tidligere bestyrelse) efter sidste mgde og er
underskrevet.

2 Orientering om revisionsprotokoller
Der foreligger ingen nye revisionsprotokoller til underskrift,

3 Underskriftssager

Der underskrives senere i dag en fuldmagt til tinglysning af ledningsanleeg ved
Stansomatic af Kristian Tvergaard og Thomas Kruse Madsen.

4 Meddelelser fra formanden
- Opfelgning og evaluering af bestyrelsesintro.

Det var en grundig og god gennemgang af relevante emner inden for regnskab,
regulering og jura. Cybersikkerhed/NIS2 var spaendende og relevant. Der gnskes
en rundtur pd anleeggene, evt. i forbindelse med de kommende bestyrelsesmgder.

5 Meddelelser fra direktgren
- Status strategiarbejdet
- Orientering om organisation og medarbejdere generelt
- Udvidelse af Billund Lufthavns tilslutningsaftale

Bestyrelsen har i 2025 godkendt strategien for 2026-2036. Strategien er ved at
blive gjort mere operationel via 5 fokusgrupper; drikkevand, spildevand,
spildevandsledninger, affald & genbrug og organisation og udvikling. De konkrete
mdél, der kommer ud af dette arbejde, vil blive fremlagt for bestyrelsen.

Droftelse af strategi: Hvordan ligger vi i forhold til lovgivning for affald & genbrug?
Vi opfylder EU’'s mél for genanvendelse for 2030. Vi er med i et faelleskommunalt
samarbejde AFLD, som hjaelper med at hndtere og afsatte affald indenfor
geeldende regler. Vaer opmeerksom pd kommunikation med internationale borgere.
P& nogle af de sm§ pladser bliver der ikke sorteret optimalt. Hvad m8 det koste
kunderne, at vi overgdr genanvendelsesm8lene? Det er vigtigt at bommen virker.
Bommen kan evt. veere med til at hgjne sorteringen. Nuvaerende system giver
mulighed for at teste ubemandede pladser. P& Billund Genbrugsplads opleves god
service, man far bedre hjzelp til sortering nu end tidligere. Bedre sortering giver
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bedre genanvendelse, hvilket kan spare omkostninger. Stgrre aendringer i

nuveerende ordninger vedr. affald & genbrug, skal drgftes med politikerne.

Der afholdes made naeste uge med Billund Erhvervsfremme, som har spurgt ind til
vores priser for erhverv pd genbrugspladserne.

Bestyrelsen gnsker en prissammenligning for 2026 p§ affald & genbrug med andre
kommuner til naeste mgde.

Orientering om organisation og medarbejdere er underlagt tavshedspligt.

Der arbejdes p8 en eendring i spildevandstilsiutning for Billund lufthavn, der er en
sydlig del (gammel) og en nordlig del (ny). Lufthavnshotellet, som planleegger at
udvide nu, ejer egen jord, men deres kapacitet udhuler den wgvrige lufthavns
kapacitet jf. gaeldende aftale, derfor er der brug for omleegning og nye aftaler.

Budgetopfelgning 2025 (forelgbig) Billund Vand & Energi

Forelgbig budgetopfalgning for 2025 blev udleveret og gennemg8et p§ madet af
Kunde- & @konomichef Randi Hovg8rd. Rapporteringen er meget forelpbig, idet der
mangler omposteringer og endelig omsaetning for hhv. drikkevand, spildevand og
affald & genbrug.

Den endelige budgetopfglgning for 2025 udkommer i ledelsesberetningen. Revisor
Per Schgtt fra Deloitte gennemgar arsregnskaberne ved naeste bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen tog budgetopfalgningen til efterretning.

Whistleblowerordning

Da Billund Vand & Energi overtog ansvaret for affaldsindsamling og genbrugs-
pladser, ggedes det samlede antal medarbejdere til over graensen for, hvornar det
er lovpligtigt at indfgre en whistleblowerordning.

Derfor indfgrtes i 2025 en ordning i samarbejde med Deloitte, der sikrer den
ngdvendige juridiske handtering og bistand, samt sikrer, at det foregdr anonymt.

Kravene og ordningen blev uddybet pa bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsen droftede orienteringen og tog den til efterretning.

God selskabsledelse

Billund Vand & Energis bestyrelse har valgt at evaluere sig arligt i forhold til DANVAs
kodeks for god selskabsledelse. Billund Vand & Energi A/S efterfglger anbe-
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falingerne om ‘fglg-eller-forklar-princippet’. Det udfyldte kodeks for 2026 (bilag
8.1), blev evalueret og eventuelle sendringer drgftes.

Kodekset er udarbejdet i samarbejde mellem DANVA, Danske Vandvaerker, Dansk
affaldsforening, Dansk Fjernvarme og KL.

Kodeks for god selskabsledelse i Billund Vand & Energi blev gennemg8et og droftet.

Beslutning
Kodeks for god selskabsledelse i Billund Vand & Energi blev godkendt, den
reviderede udgave laegges pa hjemmesiden.

9 Billund Affald & Genbrug
Status pa affaldsaktiviteter

9.1 Udvidet producentansvar pa emballageaffald
Fra den 1. oktober 2025 tradte det udvidede producentansvar i kraft, vi har sdledes
ikke leengere ansvaret for afseetning og behandling af fraktionerne pap, papir,
metal, glas, plast, mad- & drikkekartonaffald samt restaffald indsamlet via hente-
ordningerne og pap, papir, metal, glas, plast, tree og farligt affald indsamlet pa
genbrugspladserne.

I priserne for 2026 er indregnet fuld daekning fra producenterne i henhold til de
nye regler, men i 11. time blev det politisk besluttet, at producenterne (via
kollektive ordninger) i farste omgang kun skal betale 62,5% i a/c. Hvis ikke der
kommer en politisk aftale om daekning af de manglende 37,5% vil det betyde, at
vi skal opkraeve ca. 2,8 mio. kr. mere, svarende til en takststigning pd 215 kr.

Virksomheder, som er omfattet af producentansvar p§ emballage, skal vaere
timeldt en kollektiv ordning, som agerer bindeled mellem kommunale
affaldsordninger og emballageproducenter. De kollektive ordninger har oplevet
store prisforskelle i kommunernes priser, bl.a. fordi der er forskelle i
serviceniveauet. Der arbejdes p8 en model, hvor man vil eliminere
emballageproducenternes ekstraomkostninger til kommuner med hgje service-
niveauer. Vi ved ikke hvad det kommer til at betyde for den endelige opkraevning.

Bestyrelsen drgftede orienteringen og tog den til efterretning.

9.2 Opkreaevning affald
Opkrzevning for 2. halvdr er udsendt i januar med betaling primo februar 2026.
Da vi opkraever affald bagud, vil vi, ndr byggeriet er faerdigt og byggeldnet idriftsat
(endelig 1&n skal underskrives i marts/april) og nar alle ordninger hviler i sig selv,
fa et likviditetsmaessigt underskud.
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Vi vil derfor gerne have bestyrelsens godkendelse til at sendre opkraevnings-
frekvensen fra halvarsvis til kvartalsvis opkraevning fra og med 1. kvartal 2026.
P& denne méde fglger affald opkraevningsfrekvensen for vand og spildevand uden
for Grindsted (i Grindsted afregnes manedsvis).

Der arbejdes henimod en mere smidig opkraevningsmetode, ligesom der arbejdes
henimod, at opkraevning af affald kan “flytte ind” pd vand- og spildevands-
opkraevningen pa sigt.

Bestyrelsen dragftede kvartalsvis opkreevning. Omlaegningen giver ekstraarbejde for
boligudlejere. Til gengeeld giver det mindre arbejde, ndr der kan samfaktureres.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte, at der fremover faktureres kvartalsvis.

Renovering Grindsted Genbrugsplads
Renovering af Genbrugspladsen i Grindsted glider fremad, alle bygninger er rejst og
der arbejdes med at lukke dem af. Omlastehallen er hgj og det giver nogle
udfordringer med sikkerheden i udfgrslen af tagleegningen, da Arbejdstilsynet har
stillet strenge krav til arbejdet. Denne bygning er hgijt prioriteret, da den skal vaere
faerdig fgr vi kan flytte omleesningen af dagrenovation veek fra Grindsted Rense-
anlaeg igen.

Den daglige drift af Genbrugspladsen fungerer godt for borgerne med den nye
haveaffaldsplads og de gvrige fraktioner bliver afleveret samme sted som de blevet
i mange ar. Flytningen af disse fraktioner bliver den naeste @ndring der kommer til
at ske og det forventes at blive omkring 1. april. Asfalt- og beleegningsarealerne
blev etableret primo december, hvilket giver handvaerkerne gode forhold at arbejde
pa.

Vi er i forbindelse med faerdiggarelse blevet preesenteret for en ekstraregning p8 5
mio. kr. Der skal nu indledes forhandling, idet vi ikke mener, at alle de skitserede
ydelser er ekstraydelser. Resultatet af forhandlingerne praesenteres p8 naeste
mgde. Bestyrelsen drgftede orienteringen og tog den til efterretning.

Grindsted Renseanlaeg

10.1 Status og information om skarpede rensekrav

I forbindelse med de politiske aftaler omkring ‘Grgn Trepart’ blev det besluttet at
Kommunernes spildevandsomrdde skulle levere reduktioner p& udledning af
kveaelstof og fosfor.
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Det betgd at Miljgstyrelsen i april udsendte en meddelelse om skaerpede krav til
udledning af kveelstof og fosfor til 24 renseanleeg, der bl.a. skal levere en reduktion
p& 572 tons kveelstof. Kriterierne for udveelgelsen af anleeggene baseredes
primaert pa udledning til sdrbare indre farvande og forventet gkonomi til reduk-
tionerne.

Grindsted Renseanlaeg er blandt de udvalgte anlaeg, og inden 2028 skal der
saledes etableres supplerende rensefunktioner pa renseanlaegget. Det er en meget
kort tidshorisont, da der ikke ngdvendigvis findes teknologisk modne Igsninger pa
markedet endnu.

Billund Vand og Energi har valgt at gribe det an ved i fgrste omgang at invitere en
raekke radgivere til at give et bud pa Igsninger. P& baggrund af disse overordnede
ideer til lgsninger, har man foretaget en del ekskursionsbesgg med henblik pa bl.a.
at afdeekke effekter, investeringsbehov og driftsgkonomi.

I februar er vi kommet s& langt at vi har udbudt radgiverydelsen med henblik p&
at fastleegge den endelige teknologiske Igsning samt investeringsbehov.

P8 bestyrelsesmpdet gennemgik projektchef Jesper Primdahl status p& projektet.
Projektet forventes at komme til at koste 55-65 mio. kr. Miljeministeriet har, da
de udpegede Grindsted Renseanlaeg, skennet at ekstra-omkostningerne pr. 8r vil
ligge p& 5 mio. kr. hvilket svarer til en takststigning p&§ 4-5 kr.

Bestyrelsen drgftede orienteringen og tog den til efterretning.

11 Billund Spildevand

11.1 Investeringsplan

I 2023 blev der udarbejdet en 30-arig investeringsplan for Billund Spildevand
baseret pd reinvesteringsbehovet i kloakledningsnettet. Formalet var bl.a. at skabe
overblik over, om det davaerende investeringsniveau var tilstreekkeligt, og om der
kunne forventes et gget investeringsbehov om 10-20 ar. I investeringsplanen er
alle kloakoplande i kommunen gennemgaet pa baggrund af fysisk og hydraulisk
tilstand, maengden af uvedkommende vand og driftsproblemer. Konklusionen var
at de &rlige reinvesteringer i kloakledningsnettet skulle haeves med 5 mio. kr. Heraf
blev de 2,5 mio. kr. finansieret af takststigning (taksten blev heevet fra 38 kr./m3
til 40 kr./m3), mens resten skulle finaseries gennem ggede indtegter pga.
befolkningstilvaeksten i kommunen.

Projektchef Jesper Primdahl gennemgik investeringsplanen og grundlaget herfor p8
bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsen draftede orienteringen og tog den til efterretning. Bestyrelsen roste det
grundige projekteringsarbejde.
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11.2 Overlgb og uvedkommende vand

Der eri alt 23 overlgbsbygvaerker i Billund kommune. Overlgbsmaangderne varierer
meget fra ar til &r, men store udledninger ses szerligt i de &r, hvor der meget
uvedkommende vand i kloaksystemet. Investeringsplanen og kloakrenoveringen vil
pad sigt nedbringe maengderne, men det er ngdvendig at @ge kapaciteten pa
Grindsted Renseanlaeg. I 2026 er det planlagt at bygge en ekstra efterklaringstank
pd Grindsted renseanlaeg, som vil sikre en mere stabil drift og nedbringe overlgbene
i Grindsted.

Projektchef Jesper Primdahl gennemgik overlgbsmaengderne for 2025 og rede-
gjorde for sammenhangen til investeringsplanerne jf. punkt. 11,1.

Bestyrelsen droftede orienteringen tog den til efterretning.

12 Stillingtagen til tavshedspligt
Som udgangspunkt har ethvert bestyrelsesmedlem tavshedspligt. Under dette
punkt gennemgas dagsordenspunkterne, og der tages stilling til, hvilke dele der
eventuelt er underlagt tavshedspligt.

Der tages stilling til tavshedspligt: Orientering om organisation og medarbejdere
generelt under punkt 5.

13 Naeste mgde

Herunder mgder for 2026. Mgdekalenderen er koordineret bedst muligt med
Teknik-, plan- og klimaudvalgsmgder i Billund Kommmune:

- Tirsdag den 14. april 2026 kl. 8.30-12.30

- Tirsdag den 5. maj 2026 kl. 14.00-15.00 - Generalforsamling (OBS! ikke endelig)
- Tirsdag den 25. august 2026 kl. 8.30-12.30

- Torsdag den 8. oktober 2026 kl. 8.00-15.00 - Budget- og Visionsseminar

- Tirsdag den 1. december 2026 kl. 8.30-12.30

14 Eventuelt.

Undertegnede er bekendt med, at dette referat offentligggres pa Billund Vand & Energis
hjemmmeside.

I egenskab af bestyrelsesmedlemmer i henholdsvis Billund Vand & Energi A/S, Billund
Drikkevand A/S, Billund Affald & Genbrug A/S, Grindsted Renseanlaeg A/S og Billund
Spildevand A/S:
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